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INTRODUCCION

Desde hace unos afnos hemos trabajado para mejorar la calidad de la educacion municipal de Quillén,
transformandola en referente de la educacioén provincialy regional, siguiendo las orientaciones rectoras
del Mineduc, con énfasis en las lineas de trabajo priorizadas a nivel comunal, hemos avanzado,
alcanzado grandes logros, hemos obtenidos mejores resultados y nos falta , hay tareas pendientes,
factores que mejorar, este desafio es social, va mas alla de los limites de los establecimientos
educacionales, es transversaly permea la comunidad toda.

La educacion es una responsabilidad de la comunidad en su conjunto, por tal motivo, el sistema de la
educacion municipal de Quillén trabaja para desarrollar redes y formas institucionales de participacién
e insercion, promoviendo e integrandose al trabajo intersectorial. Seguiremos generando instancias de
articulacion con instituciones de salud, proteccion social, deportes, culturas, medioambiente y ahora
debemos agregar seguridad, considerando los efectos de los cambios de comportamiento en la
sociedad global, teniendo presente que el centro de las acciones son los estudiantes y sus familias.

El objetivo central de nuestra accion debe ser; asegurar el aprendizaje y el desarrollo integral de todos
los estudiantes en las aulas y establecimientos educacionales de la comuna preparandolos para
enfrentar los desafios del siglo XXI teniendo presente la responsabilidad que nos fuera encomendada
de asegurar la sostenibilidad econdmica del Sistema comunal, tomando las medidas administrativas
necesarias para hacer viable alcanzar sus objetivos.

El préximo desafio es trabajar en el proceso de Reconocimiento Oficial y de transiciéon desde la
educacion municipal al Sistema de Educacién Publica, tarea planificada e iniciada con tiempo para
entregar un sistema administrativa y legalmente ordenado.

El sustento legal de este instrumento de gestién estd dado en la Ley 19.410: Articulo 4°.- A contar desde
1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las
Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal.

El Padem 2025 entrega los lineamentos para el afio indicado en la educacién municipal de Quillén, con
un informe y analisis del estado de avance y desarrollo de los planes y programas correspondientes al
afio 2024.
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MISION COMUNAL

Trabajamos para ofrecer en nuestros Establecimientos una educacion integral, inclusiva, con
buena convivencia, resultados académicos acordes a los estandares establecidos, trabajando para
formar equipos humanos idéneos que tengan altas expectativas respecto de su trabajo y el de sus
estudiantes, con infraestructuray equipamiento acorde a los actuales requerimientos.

Aspiramos a tener un sistema de educacién municipal con mayor cobertura en cada uno de los
niveles y modalidades, econémicamente sustentable, abierto, participativo, asumiendo la
responsabilidad de promover el desarrollo humano de la comuna a través de la educacion.

VISION COMUNAL

Aspiramos a realizar una gestion eficiente, optimizando los recursos humanos materiales y
financieros, para ofrecer a las familias de la comuna de Quillén una educacién publica integral, gratuita,
inclusiva, brindando a nuestros establecimientos las herramientas que les permitan alcanzar altos
resultados académicos y formar seres humanos con valores y principios para relacionarse bien con
otros/as e insertarse como ciudadanos que aporten a la sociedad.
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DATOS COMUNALES

Antecedentes Demograficos

Quillén, fundada con este nombre el 22 de diciembre de 1891, es una comuna ubicada en la Provincia
de Diguillin en la Region de Nuble. Posee un territorio de 423 km2, con una densidad de 40, 2 habitantes
por Km?. Se emplaza en el Valle Central, junto al rio Itata, a 44 km de la capital regional.

Segun el Censo de 2017 la poblacion es de 17.485 con una proyeccion de 18.924 para el afio 2021, con
9.253 hombres, un 48,90% y 9.671 mujeres, un 51,10 %.

En el area urbana se encuentra el 59,6% de su poblacién, siendo el 40,4% de ella rural.

Sus habitantes se dedican a la produccién fruticola, vitivinicola, y en los ultimos afos la industria
asociada al turismo tiene una creciente importancia, debido a la presencia de la laguna Avendano, un
muy activo balneario, y a la realizacién permanente de actividades culturales, deportivas y recreativas.

Segun ultima CASEN, se estima que el 16,66% de la poblacién comunal se encuentra en situacion de
pobreza lo que corresponde a una tasa que no difiere significativamente, desde un punto de vista
estadistico, a la registrada a nivel regional (16,1%) siendo la cifra nacional (8,6%).

RANQUIL crLLiy
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N

Norte:

La comuna de Ranquil, regién de

Nuble.

Sur:
Las comunas de Yumbely
Cabrero, region de Bio-Bio.
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Informacion Censal 2017.
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Categorizacion Factorial QUILLON
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Total poblacion: 17.485

Direccion de Administracion
y Educacion Municipal

Total viviendas: 10.739

Total hombres: 8.664

Total mujeres : 8.821 P b

:

Densidad de poblacion 42,96 Viviendas desocupadas 37% Cantidad de hogares 6.417
Indice de masculinidad 98,2 Hacinamiento 6% Viv.con mas de 1 hogar 1%
Edad promedio 40,1 Red pablica de agua 63% Tamano de hogares 2,7
Dependencia total 54,0 IM Aceptable 70% Jefas de hogar 38%
Dependencia 0 a 14 anos 27,7 IM Recuperable 27% Hogares p. originarios 8%
Dependencia 65 0 mas anos 26,3 IM Irrecuperable 3% Hogares con migrantes 1%
Pueblos originarios 5%

Paridez media 14

Residentes habituales 17.095 Escolaridad jefe hogar Declaran trabajar 46%
No migrantes int. (nacimiento) 61% Asistencia ed. escolar 96% Edad promedio 435
No migrantes int. (5 afos) 859% Asistencia a preescolar 49% Mujeres 33%
Inmigrantes otro pais 1% Asistencia a ed. media 78% Trabajany estudian 6%
Indice masc. migrantes 1514 Ingreso a ed. superior 15% Escolaridad 101
Mig. reciente otro pais 57% Ed. superior terminada 73% Sector primario 27%
Edad media migrantes 35,0 Esc. p.originarios 8,7 Sector secundario 10%

Escolaridad migrantes 111 Sector terciario 63%



Clasificacion por sexo, edad, hogary emplazamiento de vivienda.

Piramide poblacional —

100+
2522
90-94
85-89
30-54
75-79
T0-74
65-69
B60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

Tipologia de hogares —

o0 0

@ Hombres @ Mujeres

Hogar umipersonal: 22,7 %

Hogar compuesto: 2,4 %
Hogar extenso: 15,0 %
Hogar sin niicleo: 6,5 %

HOGARES MUCLEARES: 53,4 %

Hogar monoparental: 12,5 %

Hogar parejas sin hijos o hijas: 15,9 %
Hogar parejas con hijos o hijas: 25,0%

100+
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
b60-64
5%-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

Grandes grupos de edad f—

@ Menores de 15 afios: 18,0 %
@ 15 a 64 afios: 64,9 %
@ 65 o mas afios: 17,1 %

O

@ Poblacién censada
en area urbana: 59,6 %
Poblacion censada
en area rural: 40,4 %
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Escolaridad Promedio y Presencia de PPOO.
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® Mapuche: 91,1 % @ Aymara: 1,2 %
» » » S ® Rapa Nui: 0,3 % @ Lican Antai: 0,0 %
el el al a Quechua: 0,1 % Colla: 0,4 %
f,-*” f_u“” f\-“” f;-“” ® Diaguita: 0,2 % @ Kawésqgar- 0,0%
= = 3 & Owro: 1,3 % [ ] Yagan o
Yamara: 0,0 %
@ Aiios de escolaridad ® Ignorado: 5,3 %



RECURSOS HUMANOS

Datos del Personal Docente 2024

ESCUELA HUACAMALA MATRICULA: 17 | N° DE CURSOS: 3
N° de TOTAL, HORAS
CARGO HORAS HORAS |CONTRATADA| JUSTIFICACION DE LA DIFERENCIA
LECTIVA PIE S 2024 ENTRE HORAS AULA Y CONTRATADAS
S
PROFESOR ENCARGADO 0 3 44 Licencia Médica
EDUCADORA DE 33 3 44 Hrs. PAE, SAE y medioambiente 2 hrs.
PARVULOS Sep
EDUCADORA DE L
PARVULOS 5 0 6 Funcién Docente en 4 escuelas
PROFESOR/A BASICO 34 9 a4 Encargada convivencia Escolar y de
salud
PROFESOR/A RELIGION 4 1 6 Funcién Docente
PROFESOR/A INGLES 7 2 10 Funcién Docente
PROFESOR/A ENCARG. (R) 33 1 44 Funciones Profesor Encargado
PROFESOR/A PIE 38 0 44
TOTALES 154 12 242

ESCUELA PASO EL ROBLE MATRICULA: 47 N° DE CURSOS: 4
N° de TOTAL, HORAS JUSTIFICACION DE LA
CARGO HORAS | HORAS PIE | CONTRATADAS | DIFERENCIA ENTRE HORAS AULA
LECTIVAS 2024 Y CONTRATADAS

PROFESOR ENCARGADO 29 3 44 Funciones Profesor Encargado
EDUCADORA DE PARVULOS 32 2 44 2 Hrs. SEP
EDUCADORA DE PARVULOS 4 0 5 Funcion Docente.
PROFESOR/A BASICO 32 3 44 Hrs. Religion, UTP
PROFESOR/A BASICO 32 3 43
PROFESOR/A MUSICA 8 0 10 Hrs. Gremiales Funcién Docente.
PROFESOR/A INGLES 16 0 20 Funcién Docente.
PROFESOR/A PIE 35 0 44
PROFESOR/A PIE 14 0 16
TOTALES 202 1 270
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ESCUELA LIUCURA BAJO MATRICULA: 40 N° DE CURSOS: 5
N° de TOTAL, HORAS JUSTIFICACION DE LA
CARGO HORAS HORAS PIE | CONTRATADAS | DIFERENCIA ENTRE HORAS
LECTIVAS 2024 AULAY CONTRATADAS
PROFESOR ENCARGADO 21 0 44 Profesor Encargado
EDUCADORA DE PARVULOS 32 3 44 Encargada CCPPAA
PROFESOR/A BASICO 32 3 44 UTP, Coord. Medioambiente
PROFESOR/A BASICO 32 3 41 Clases de Religion
PROFESOR/A BASICO 32 3 41 Funcion Docente
PROFESOR/A EDUC. FiSICA 16 0 20 Enc. Extraescolar
PROFESOR/A INGLES 12 1 14 Funcién Docente
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 13 0 14 Funcion Docente
TOTALES 228 13 306
ESCUELA P. TORRES S. MATRICULA: 69 N° DE CURSOS: 5
N° de HORAS TOTAL, HORAS JUSTIFICACION DE LA
CARGO LECTIVAS HORAS PIE | CONTRATADAS | DIFERENCIA ENTRE HORAS
2024 AULAY CONTRATADAS
PROFESOR ENCARGADO 32 0 44 Funciones Profesor Encargado
EDUCADORA DE PARVULOS 31 0 44
EDUCADORA DE PARVULOS 2 0 3 Funcién Docente *
PROFESOR/A BASICO 32 3 44
PROFESOR/A BASICO 29 3 44
PROFESOR/A BASICO 31 2 44 4 Hrs. SEP, 6 Hrs. UTP
PROFESOR/A RELIGION 10 1 20 Encargado convivencia Escolar
PROFESOR/A EDUC. FiSICA 16 0 20 Hrs. Talle
PROFESOR/A INGLES 12 0 12 Funcién Docente *
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 10 0 10 Funcién Docente *
TOTALES 243 9 329
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ESCUELA P. FRUTALES DE COYANCO

MATRICULA: 169

N° DE CURSOS: 9

JUSTIFICACION DE LA

cARGO HORAS | HORAS PIE|CONTRATADAS|  DIFERENCIA ENTRE
LECTIVAS 2024 HORAS AULA Y
CONTRATADAS

PROFESOR ENCARGADO 4 3 44

EDUCADORA DE PARVULOS 33 2 42

EDUCADORA DE PARVULOS 5 0 6 Funcién Docente *

PROFESOR/A BASICO 24 2 44 12 Hrs. UTP

PROFESOR/A BASICO 15 3 44 Hrs. Gremiales

PROFESOR/A BASICO 31 3 44 Hrs Formacién Ciudadana

PROFESOR/A BASICO 17 2 44 21 Hrs. SEP Talleres

PROFESOR/A BASICO 35 3 44

PROFESOR/A BASICO 31 2 44 Funcién Docente

PROFESOR/A BASICO 31 3 44 Hrs. UTP

PROFESOR/A BASICO 35 3 44

PROFESOR/A RELIGION 16 2 21 Funcién Docente *

PROFESOR/A MUSICA 12 0 20 Hrs. Gremiales Fn. Doc.*

PROFESOR/A EDUC. FiSICA 37 2 39

PROFESOR/A INGLES 23 00 40 6 Hrs Conv., 5 Hrs SEP

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 22 0 44 18 Hrs. Coord. PIE

PROFESOR/A PIE 36 0 44

PROFESOR/A PIE 36 0 44

TOTALES 481 30 740
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ESCUELA LAGUNA AVENDANO

MATRICULA: 212

N° DE CURSOS: 10

N° de HORAS TOTAL, HORAS JUSTIFICACION DE LA
CARGO LECTIVAS HORAS PIE |[CONTRATADAS| DIFERENCIA ENTRE HORAS

2024 AULAY CONTRATADAS

DIRECTOR 0 0 44

EDUCADORA DE PARVULOS 28 3 44 Art. 130 Regl. Ley N° 19.070

EDUCADORA DE PARVULOS 35 3 44

EDUCADORA DE PARVULOS 14 0 16 Funcién Docente *

PROFESOR/A BASICO 28 3 38 2 Hrs SEP

PROFESOR/A BASICO 30 3 41

PROFESOR/A BASICO 0 0 44 38 Hrs UTP, 6 SEP

PROFESOR/A BASICO 30 3 41

PROFESOR/A BASICO 24 3 33

PROFESOR/A BASICO 26 2 44 12 Hrs UTP

PROFESOR/A BASICO 30 3 38

PROFESOR/A BASICO 26 2 44 9 Hrs. trabajo administrativo

PROFESOR/A BASICO 28 3 38 3 Hrs Biblio CRA

PROFESOR/A RELIGION 28 1 35

PROFESOR/A EDUC. FiSICA 36 1 44

PROFESOR/A INGLES 4 0 5 Funcién Docente *

PROFESOR/A INGLES 20 0 24

PROFESOR/A PIE 28 0 44 12 Hrs. Coordinacién PIE

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 35 0 44

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 14 0 17 Funcién Docente *

TOTALES 540 30 810
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ESCUELA EL CASINO

MATRICULA: 268

N° DE CURSOS: 10

N° de TOTAL,
CARGO HORAS HORAS HORAS JUSTIFICACION DE LA DIFERENCIA ENTRE
LECTIVA PIE CONTRATADA HORAS AULA Y CONTRATADAS
S S 2024
DIRECTOR 0 0 44
EDUCADORA DE
PARVULOS 35 3 44
EDUCADORA DE
PARVULOS 35 8 44
EDUCADORA DE
PARVULOS o 0 13
EDUCADORA DE
PARVULOS 0 0 44 Coord. Comunal Educ. Parv
PROFESOR/A BASICO 33 3 42 Taller JEC
PROFESOR/A BASICO 27 3 38
PROFESOR/A BASICO 25 3 38
PROFESOR/A BASICO 21 3 44 Encargado convivencia Escolar
PROFESOR/A BASICO 35 3 44 Apoyo UTP
PROFESOR/A BASICO 22 3 35 5 Hrs. Apoyo UTP
PROFESOR/A BASICO 29 3 44 5 Hrs. Encargada JEC
PROFESOR/A BASICO 29 3 44 Articulo 130 Reglamento Ley N° 19.070
PROFESOR/A RELIGION 24 0 36 Taller JEC
PBOFESOR/A EDUC. 13 0 15 Taller JEC, Funcién Docente *
FISICA
PBOFESOR/A EDUC. 31 0 37 Educ. fisica, Artes Visuales
FISICA
PROFESOR/A INGLES 24 0 30 Funcién Docente *
PROFESOR/A MUSICA 25 0 30
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 10 0 a4 ;Lélljrs. Coordinacion PIE, 20 hrs. UTP, 18 Hrs.
TOTALES 538 30 930
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ESCUELA HEROES DEL ITATA

MATRICULA: 316

N° DE CURSOS: 17

N° de TOTAL, HORAS JUSTIFICACION DE LA
CARGO HORAS HORAS PIE | CONTRATADAS DIFERENCIA ENTRE HORAS
LECTIVAS 2024 AULAY CONTRATADAS
DIRECTOR 0 0 44
JEFEUTP 0 0 44 Jefe UTP
EDUCADORA DE PARVULOS 29 3 44 Articulo 130 Regl. N° 19.070
EDUCADORA DE PARVULOS 35 3 44
EDUCADORA DE PARVULOS 17 0 20 Funcién Docente *
PROFESOR/A BASICO 32 3 44 Progr. Intercultural Bilingue
PROFESOR/A BASICO 34 3 44
PROFESOR/A BASICO 35 3 44
PROFESOR/A BASICO 33 3 44
PROFESOR/A BASICO 35 3 44
PROFESOR/A BASICO 0 0 44 Apoyo CRA, Bono Retiro
PROFESOR/A BASICO 0 0 44 UTP DAEM
PROFESOR/A BASICO 35 0 44
PROFESOR/A BASICO 33 3 44
PROFESOR/A BASICO 33 3 44
PROFESOR/A BASICO 35 3 44
PROFESOR/A BASICO 32 3 43
PROFESOR/A BASICO 35 3 44
PROFESOR/A BASICO 33 3 44
PROFESOR/A BASICO 33 3 44 Taller Ciencias
PROFESOR/A RELIGION 33 3 42
PROFESOR/A MUSICA 35 3 44 Talleres JEC
PROFESOR/A EDUC. FiSICA 20 0 44 19 Hrs. Enc. convivencia Esc.
PROFESOR/A EDUC. FiSICA 35 0 44 Talleres
PROFESOR/A INGLES 10 0 13 Funcién Docente *
PROFESOR/A INGLES 33 3 44
PROFESOR/A PIE 37 0 44
PROFESOR/A PIE 20 0 44 24 Hrs Coordinacién PIE
PROFESOR/A PIE 36 0 44
PROFESOR/A PIE 36 0 44
PROFESOR/A PIE 35 0 44
PROFESOR/A PIE 37 0 44
PROFESOR/A PIE 36 0 44
TOTALES 922 51 1394
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ESCUELA AMANDA CHAVEZ

MATRICULA: 344

N° DE CURSOS: 17

NAVARRETE ILUSTRE
N° de JUSTIFICACION DE LA M(U)Nl'j'fﬁo N
CARGO HORAS | HORAS ?Jﬁtkj?:;\: DIFERENCIA ENTRE
LECTIVA PIE S 2024 HORAS AULAY
S CONTRATADAS
DIRECTOR 0 0 44
DOCENTE TECNICO 0 0 44 =
EDUCADORA DE PARVULOS 35 0 44 Articulo 130 Regl. N°
19.070 $
EDUCADORA DE PARVULOS 38 3 44
EDUCADORA DE PARVULOS 16 0 19
PROFESOR/A BASICO 33 3 44
PROFESOR/A BASICO 33 3 44
PROFESOR/A BASICO 30 3 41
PROFESOR/A BASICO 28 3 44 6 Hrs. SEP
PROFESOR/A BASICO 24 3 44 11 Hrs. Gremiales
PROFESOR/A BASICO 33 3 42
PROFESOR/A BASICO 30 3 44 3 Hrs. Comité Paritario
PROFESOR/A BASICO 35 1 41
PROFESOR/A BASICO 38 1 44
PROFESOR/A BASICO 35 3 44 Hrs SEP
PROFESOR/A BASICO 31 3 44 HRS UTP 17
PROFESOR/A BASICO 34 2 44 Hrs. SEP
PROFESOR/A BASICO 34 3 44 Hrs. SEP Matem.
PROFESOR/A BASICO 35 2 37
PROFESOR/A MUSICA 25 1 44 Hrs. Talleres JEC y SEP
PROFESOR/A EDUC. FiSICA 38 0 44
PROFESOR/A EDUC. FiSICA 14 0 20
PROFESOR/A INGLES 35 2 42
PROFESOR/A INGLES 39 1 43
PROFESOR/A PIE 20 0 44 24 Hrs Coordinacion PIE
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 38 0 44
TOTALES 1017 43 1385




LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ

MATRICULA: 384

N° DE CURSOS: 14

N° de HORAS TOTAL, HORAS JUSTIFICACION DE LA
CARGO LECTIVAS HORAS PIE | CONTRATADAS | DIFERENCIA ENTRE HORAS

2024 AULAY CONTRATADAS

DIRECTORA 0 0 44

INSPECTOR GENERAL 0 0 44

JEFEUTP 8 1 44 Encargada UTP

ORIENTADORA 0 0 44

PROFESOR/A LENGUAIJE 22 3 33 Coord. Depto. Lenguaje

PROFESOR/A LENGUAJE 32 3 40 Taller Literario

PROFESOR/A LENGUAJE 23 3 41 Coord. CRA

PROFESOR/A LENGUAJE 24 2 30

PROFESOR/A MATEMATICAS 30 3 44 Enc. Laboratorio Informatica

PROFESOR/A MATEMATICAS 30 3 44 Coord. Depto. Matematicas

PROFESOR/A MATEMATICAS 30 3 38

PROFESOR/A HISTORIA 24 2 30

PROFESOR/A HISTORIA 30 1 38

PROFESOR/A HISTORIA 12 0 14

PROFESOR/A CIENCIAS 30 2 44 Bono Retiro

PROFESOR/A CIENCIAS 24 2 32 Coord. Depto. Ciencias

PROFESOR/A CIENCIAS 24 2 30

PROFESOR/A MUSICA 22 0 40 Talleres ACLE

PROFESOR/A ARTES 18 0 30 Bono Retiro

PROFESOR/A FILOSOFIA 16 3 44 Enc. Evaluacién UTP

PROFESOR/A EDUC. FiSICA 26 0 40 Talleresy asesor CCEE

PROFESOR/A TURISMO 18 1 36 Coord. Area TP

PROFESOR/A TURISMO 15 0 17

PROFESOR/A TECNOLOGIA 27 0 44 Coord. Medioambiente

PROFESOR/A MECANICA 14 0 20

PROFESOR/A MECANICA 30 2 44 Coord. Carrera Mecanica

PROFESOR/A ADMINISTRAC. 24 2 37 Coord. TP Administracion

PROFESOR/A ADMINISTRAC. 24 2 30

DOCENTE PREVENCIONISTA 9 0 20

PROFESOR/A INGLES 28 1 33

PROFESOR/A INGLES 24 0 29

PROFESOR/A INGLES 16 1 24 Coord. Depto. Inglés

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 38 0 44

PROFESOR/A PIE 38 0 44
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PROFESOR/A PIE 38 0 44
PROFESOR/A PIE 10 0 44 Hrs. Coordinacion PIE
TOTALES 930 42 1474
Datos del Personal No Docente 2024
> o] ° - © W 0| 7 1] o (4] Y -
== ] o =2 o = 5| ol 2
£ 8| 5|88 3| x|2|3|8|8/2|L|8 2ls|2|2
ESTABLECIMIENTO | = | 5| | 8| 8| 2| 3| %| 8| 2| | 9| €| E| £ S| =
o S| 5| gl S|l &< el 28|28 2 £ 8 _g Ol o| 8
| 3| 2| = 2 sl 8|2 e E| 2 zZ| e
Huacamala 1 1
H. del Itata 6 2 6 1 1 4 1 1 2 1 1 1 1 35
Coyanco 5 1 1 2 1 1 1 12
A. Chavez 2 6 7 1 1 9 1 1 1 1 1 37
Liucura Bajo 1 1 2
Pedro Torres 2 1 1 1 1 6
Casino 2 3 2 1 1 6 1 2 1 1 20
Paso el Roble 2 1 1 1 1 5
L. Avendafio 2141|314 1 1 4 1 1 1 1 1 1 26
Liceo LCM 51| 6 1 5 1 1 2| 2 1 1 25
TOTAL 1 29 | 18 | 24 5 5 34 1 5 5 3 10 4 5 2 7 1 169

Licencias Médicas

Docentes
Cargo Establecimiento N° DIAS LICENCIA OBSERVACION
Docente Esc. Héroes del Itata 511 Postulé a Bono de Retiro
Docente Esc. Huacamala 455 Postulé a Bono de Retiro
Docente Esc. Huacamala 397
Docente Liceo L. Cruz M. 378 Postulé a Bono de Retiro
Docente Esc. Laguna Avendaio 294 Postulé a Bono de Retiro
Docente Es. Paso ELRoble 283
Docente Esc. El Casino 262
Docente Liceo L. Cruz M. 230
Docente Esc. Puerto Coyanco 230
Docente Esc. Laguna Avendaino 228
Docente Esc. Puerto Coyanco 220
Docente Es. Paso ELRoble 207
Docente Esc. Héroes del Itata 200
Docente Esc. Héroes del Itata 200
Docente Liucura Bajo 192
Docente Liceo L. Cruz M. 190
Docente Esc. Amanda Chévez 185 Postulé a Bono de Retiro
Docente Esc. El Casino 186
Docente Liceo L. Cruz M. 185
Dias Totales 4847
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Asistentes de la Educacion

Cargo Establecimiento N° DIAS LICENCIA OBSERVACION
Asistente de la DAEM 731 En espera Pension Invalidez
Educacion

Asistente de la Esc. Héroes del Itata 491

Educacion

Asistente de la DAEM 455 En espera Pensidn Invalidez
Educacion

Asistente de la Esc. Laguna Avendafio 442 Postulé a Bono de Retiro
Educacion

Asistente de la DAEM 427 En espera Pensidn Invalidez
Educacion

Asistente de la Esc. Héroes del Itata 240

Educacion

Asistente de la Esc. Amanda Chavez 314

Educacion

Asistente de la Esc. Héroes del Itata 312

Educacion

Asistente de la Esc. Héroes del Itata 259 Enfermedad grave
Educacion

Asistente de la Esc. Héroes del Itata 238 Enfermedad crdnica
Educacion

Asistente de la Esc. Amanda Chavez 236

Educacion

Asistente de la Esc. Liucura Bajo 234

Educacion

Asistente de la DAEM 221

Educacion

Asistente de la Liceo L. Cruz M. 219

Educacion

Asistente de la Esc. Laguna Avendaio 210

Educacion

Asistente de la Esc. Laguna Avendafio 205

Educacion

Asistente de la Esc. Huacamala 199

Educacion

Asistente de la Liceo L. Cruz M. 194

Educacion

Asistente de la Esc. Héroes del Itata 189 Postulé a Bono de Retiro
Educacion

Asistente de la Int. Esc. Amanda 188

Educacion Chéavez

Asistente de la Esc. Laguna Avendaino 185

Educacion

Dias Totales 6189
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DIAGNOSTICO COMUNAL

Matricula y Cobertura Comunal 2024

MUNICIPALIDAD DE

ESTABLECIMIENTO [ T1| T2 | 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | 6° | 7° | 8° | Educ. Esp. | TOTAL -
Huacamala 2(3 )1 2(3|2(2]2]1 17
Héroes del Itata 10( 20 | 31 (38| 41|28 | 32|27 | 42| 47 316 .
Coyanco 9|16 |1 20|16 (20|17 ]| 20| 13 | 16 | 22 169

Amanda ChavezN. (22| 25 | 28 [ 34 | 39 | 35 | 40 | 37 | 35 | 49 344

Liucura Bajo 3] 3 1 4 2 7 6 4 7 3 40

Pedro Torres S. 9| 1 5 6 (10| 7 7 5 9 (10 69

El Casino 12( 20|27 (29| 30|27 |32|22|32]| 37 268

Paso ElL Roble 8|9 9 5110 | 4 1 1 47

Laguna Avendafio |10| 10 [ 23 | 23 (23 (23 (27 | 24 | 22 | 27 212

Totales Ed. P. 85|107 (146|158 (177|150 167 | 134 | 163 | 195 1290 384

LiceoL.C.M. HC 107|103 83 | 71 10 374

364 1.856 21

Matricula Comparada Por Aho

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Huacamala 18 24 26 15 17

Héroes del Itata 374 | 360 | 406 370 | 316

Frutales de Coyanco| 148 | 161 | 158 | 168 | 169

Amanda Chavez N. | 359 | 361 | 386 | 350 | 344

Liucura Bajo 39 43 48 49 40

Pedro E. Torres S. 59 54 67 69 69

El Casino 279 | 271 | 278 | 281 | 268

Paso ELRoble 34 36 49 50 47

Laguna Avendafio | 228 | 219 | 230 | 221 | 212

Liceo Luis Cruz M. 328 | 352 | 401 375 | 384

Total 1866|1881 [ 2.049 | 1.948 | 1866




450
400
350
300
250
200
150
100

50

0 L1 P
N

2

XS

2

Matricula en 5 anos

&® >

anliin 1
-O
S &
N 2 2 o 2 Q 4
‘\‘b ) \\g ’bQ) &«0 Q\O (\b @
N ) (@)
P 3 N © < \3
L & RS A o w ©
& > S & & @ O
N ~ 5° Q S &
« <° VAN

2020 w2021 m2022 m2023 m2024

Matricula Por Nivel Comparada Por Afo

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Ed. Parv.

201

221

218

226

211

192

Basica

1322

1317

1311

1422

1362

1290

Media

327

328

352

401

375

384

Totales

1850

1866

1884

2049

1948

1866

ILUSTRE
MUNICIPALID.

QUILL!

LLl
-

22

D DE

Direccion de Administracion

y Educacion Municipal



Asistencia Comparada Por Mes
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Héroes del Itata
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Matricula 2024

ESTABLECIMIENTO ™ |[T2 ]| 1° 20 | 3° | 4° | 5° | 6° | 7° | 8° Educ. Esp. TOTAL
Huacamala 2 3 2 3 2 2 2 1 17
Héroes del Itata 12 | 20 32 37 41 | 29 | 34| 27 | 44 | 48 324
Coyanco 9 | 16 20 17 20|16 | 20| 13 | 17 | 22 170
Amanda Chavez N. 22 | 25 28 34 |39 (35|40 | 37| 34| 49 343
Liucura Bajo 3 3 1 4 2 7 6 4 7 3 40
Pedro Torres S. 9 1 5 6 9 7 7 5 9110 68
El Casino 12 | 20 28 29 30|27 |32| 22| 33| 37 270
Paso EL Roble 8 9 9 5 10| 4 1 1 47
Laguna Avendafio 10| 9 23 23 | 26 | 22| 26| 24| 22| 26 211
Totales Ed. P.
LiceoL.C.M. HC 109 | 104 | 83 | 71 10 377
367 1.867
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Rendimiento SIMCE Educacién Basica y Media

ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

Resultados 4° Basico QUILLON
ESCUELA LENGUAJE MATEMATICA CIENCIAS SOCIALES 3
2022 | 2023 | Difer. | 2022 | 2023 Difer.
AMANDA CHAVEZ 272 | 263 | -9 | 259 | 251 | -- | -- - :
EL CASINO 251 | 294 | +43 | 247 | 289 | -- | - - £ §
HEROES DEL ITATA 252 | 289 | +37 | 233 | 282 | - | -- - g E
HUACAMALA - - - - A R - R
LAGUNA AVENDANO 246 | 249 | +3 | 202 | 251 | -- | -- -
LIUCURA BAJO 256 | 288 | +32 | 217 | 275 | - | - -
PASO EL ROBLE 239 | -- - 205 | - - | - -
P. LOS FRUTALES DE COYANCO 258 | 311 | +53 | 286 | 301 | - | -- -
PEDRO E. TORRES 308 | 270 290 | 249 | - | -- -
Promedio 260 | 280 | +20 | 242 | 271 | - | -- -
Resultados 2° Medio
LENGUAJE MATEMATICA CS. NATURALES

ESTABLECIMIENTO

2022 | 2023 | DIF. | 2022 | 2023 | DIF. | 2023
29

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ | 226 | 236 | +10 | 221 | 256 | +35 | ---



http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4000
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4002
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=3999
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4003
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4019
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4006
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4016
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4005
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4001

Resultados DEMRE 4tos Medios

Los resultados PAES 2023 que se entregan, son de alumnos y alumnas que otorgaron su consentimiento
en pagina del Demre.cl para que se conozcan, acogiéndose muchos alumnos a la ley de privacidad para
la no divulgacion de sus antecedentes. e Actualmente no se solicitan Puntajes Promedios Lenguaje -
Matematica como era antiguamente PAA, PSU, desde la PDT y ahora PAES estas pruebas no se
consideran como puntaje promedio para ver logro de resultados ya que tienen diferentes % de
postulacion dependiendo de la Institucion y Carrera, agregdndose ademas la complejidad de
Matematica 2 (M2) como requisito de algunas carreras.

Modalidad de Comprensioén C. Matematica
. P C. Matematica1 | HistoriayCs | Ciencias
estudios Lectora 2
N° Prom Ne° Prom N° Prom |N°|Prom| N° Prom
HC 310 17 | 538 17 517 14 446 13435 |5 360
410
18 | 480 18 502 10 391 15 | 411 8 322
Administrac.
510
14 | 468 12 521 8 365 6 (445 |4 390
Mecénica
610
18 (472 18 483 6 401 9 (394 |2 376
Turismo

Resultados Categorizacion Establecimientos

Con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educaciéon impartida por el sistema
subvencionado del pais, el Ministerio de Educacion implementd en 1995 a través de la Ley 19.410, el
Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos Educacionales
Subvencionados, SNED. Segln la ley que crea el SNED, se debe considerar un conjunto de factores para
la medicion del desempefio de los establecimientos, que son los siguientes: Efectividad, Superacién,
Iniciativa, mejoramiento de las condiciones de trabajo, igualdad de oportunidades, integracién y
participacién de profesores, padres y apoderados.
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Establecimientos con Excelencia Académica

ILUSTRE
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Amanda Chavez Navarrete Laguna Avendafio

Pedro Enrique Torres Sabelle | Liucura Bajo

El Casino Puerto Frutales de Coyanco

Héroes del Itata Huacamala

Categorizacion segun Agencia De Calidad

La Agenciade Calidad de la Educacién categoriza segin desempefio a los colegios de educacion basica,
agrupandolos segun su desempenfo.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacién integral que clasifica a los
establecimientos en desempefio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Desde el 2016, la Categoria de Desempefio entrd en régimen para educacion basicay desde 2017 para
educacion media, informacion que la Agencia notifica a los establecimientos anualmente. Con esto, se
pone en marcha un sistema de evaluacién que amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que
van mas allé de lo cognitivo y brindan apoyo y orientacion a los establecimientos.
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Establecimientos Categorizados
Establecimiento Categoria
El Casino Alto

Pedro Enrique Torres Sabelle | Alto

Amanda Chavez Navarrete Alto

Puerto Frutales de Coyanco | Alto

Héroes del Itata Alto

Laguna Avendafo Medio

Liceo Luis Cruz Martinez Medio




EVALUACION PADEM 2024
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GESTION LIDERAZGO

DESCRIPTORES 7
L [ML [NL

METAS

En el 100% de los Establecimientos se Desarrollaran estrategias de coordinacion
que permitan potenciary consolidar los Sistemas de Aseguramiento de la X B 3 s
Calidad. ~

Durante el afio 2024 el 100% de los establecimientos del DAEM, consolidaran y/o
se integraran en una red Técnico Pedagdgica de apoyos mutuos, para la X
elaboracién de proyectos e intercambio de experiencias pedagogicas

Durante el afio 2024 se consolidé la practica de observacion y monitoreo de
clases a todas las modalidades de ensefanza.

Durante el ano 2024 el 100% de los Establecimientos Educacionales de la
comunal, adopté una de las estrategias desarrolladas el afio anterior, para la X
adecuada aplicacion del curriculum.

Durante el afio 2024 se implementara un Sistema de acompafiamiento al aula
para asegurar transferencia de nuevas estrategias de ensefianza.

Elevar los resultados académicos en al menos 5 puntos porcentuales X
Asegurar el cumplimiento del Plan de Estudio en el 100% los EE. X
Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas inclusivas vinculando aspectos
técnicos pedagdgicos definidos en el Decreto 83/2015 con el Curriculo X
priorizado

Promover en los docentes el disefio e implementacion de actividades de
aprendizaje que consideren el desarrollo de habilidades, tanto en las X
interacciones pedagdgicas como en las evaluaciones.

Fortalecer a los equipos de aula, en el disefio estratégico de planificaciones con
foco en el protagonismo e involucramiento de la diversidad de los estudiantesen | x
sus aprendizajes.

Favorecer el acompafiamiento que el equipo técnico realiza en el desarrollo de
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habilidades en el aula X
Durante el afio 2024 se capacitara al 100% de docentes pertenecientes al PIE en X
estrategias de Ensefanza.

Asegurar la atencién profesional oportuna para todos los nifios con NEE X

incorporados al PIE de acuerdo a la normativa.




PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

DESCRIPTORES

METAS

L | ML NL
Sensibilizar al 100% en tematicas de educacion inclusiva a la comunidad
educativa, con el objetivo de consolidar una actitud de aceptacion a la X
diversidad, a través de capacitaciones.
Capacitar al 80% de los docentes y asistentes de la Educacién en tematicas de X
atencion a la diversidad.
Liderar la realizacion de los procesos de planificacion, monitoreo y evaluacion X
deltrabajo de los equipos profesionales del PIE.
Reforzar a los docentes y profesionales en general, en el desafio de innovar en
practicas pedagodgicas, para responder a la multiplicidad de necesidades 'y X
trayectoria educativa de sus estudiantes.
Implementacién de nuevas herramientas para apoyar el quehacer pedagégico a X
través de tecnologiay el uso de las TIC.
Talleres de Sensibilizacion a Empresas de nuestra comuna en el marco de la X

inclusidn laboral de las personas con discapacidad.

GESTION CURRICULAR

DESCRIPTORES

METAS

L | ML NL
Asegurar que el Proceso de evaluacion de los Docentes de la comuna, se cumpla X
satisfactoriamente segun lo Planificado por el Ministerio.
Orientar al 100% de los colegios en la formulacién y/o subida de Planes de X
Mejoramiento a la Plataforma.
Realizar al menos una capacitacion al afio, con cada estamento del sistema. X

GESTION DE RECURSOS

METAS

DESCRIPTORES

L

ML

NL

En el afio 2024 el DAEM y Equipos de Gestidon de los Establecimientos
implementaran un sistema de registro de recursos SEP y ministeriales segln
procedimientos administrativos de la Superintendencia de Educacién, y se
cautelara el uso adecuado del 100% de ellos.

Durante el afio 2024, ampliar al 100% de los Establecimientos la Certificacién de
Reconocimiento medio ambiental.

Fortalecer la gestion del recurso humano en todos los estamentos.

Gestionar la devolucion de recursos por concepto de licencias médicas

MUNICIPALIDAD DE
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GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

METAS

DESCRIPTORES

L [ML[NL

CONVIVENCIA ESCOLAR

Disminuir en un 10% respecto del afo 2022, las situaciones de vulneracion de
derechos y violencia escolar en los estudiantes de todos los establecimientos de
la comuna.

Consolidar en un 100% de los Establecimientos Educacionales las funciones del
Consejo Escolar, Centros de padresy de Alumnos.

Durante el 2024, el 100% de los establecimientos continuara con la practica de
registro de conflictos recurrentes.

EXTRAESCOLAR - DEPORTE Y RECREACION 2023-2024

Ejecucion de actividades deportivas y recreativas comunales con la participacion
de escuelas del sistema publicoy el Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente
Luis Cruz Martinez.

Celebracion del dia mundial de actividad fisica con las Escuelas y el Liceo
Bicentenario de Excelencia Polivalente Luis Cruz Martinez.

Participacidny clasificacidén en regionales y Nacionales de Juegos Deportivos
Escolares del Instituto Nacional del Deporte y MINDEP.

Continuacioén de la implementacién del plan piloto de fortalecimiento de las
escuelas Nauticas del Cendyr con el apoyo de las Escuelas Paso el Roble y
Heroes del Itata.

Cursos de especializaciones deportivas para profesores de educacién Fisicas de
las escuelay liceo Polivalente Luis Cruz Martinez.

Ejecucion de talleres de actividad fisica en dos salas cunas y jardines de la
comuna

EXTRAESCOLAR - ARTE Y CULTURA 2023-2024

Cursos presenciales de Formacién Docente en Educacién Artistica, Universidad
del Bio Bio.

Participacién en Programa de capacitacion para profesores de la Regién de Nuble"
El arte desde la experiencia",, entrega de un kit de materiales creativos para cada
alumno/a inscrito, usados durante las 4 sesiones.

Participacion en concursos Comunales y Regionales de Pintura del mes de Mary
mes de la Montafa.

Realizacién de eventos comunales de conmemoracion del dia del Carabinero,
glorias navales, Batalla del Roble, natalicio de Bernardo O’Higgins, aniversario de
la comunay otros.

Participacion en muestras Comunal, Provincial y Regional de Cueca escolar, con
participacion en Regional de Cueca.

Participar de la difusion del proyecto “La experiencia del laboratorio Pantono:
creando sinergias para artistas, profesores, estudiantes, mediadores y agentes
culturales.

SALUD ESCOLAR

Brindar atenciones médicas de especialistas en las areas de Oftalmologia,
Audiciény Columna

Gestionar los tratamientos y entrega de elementos terapéuticos (lentes,
audifonos, corsét) para todos los nifios y nifias diagnosticados.

Desarrollar talleres de capacitacion en pesquisas de alteraciones de salud,
dirigido directamente a los Profesores, Apoderados y alumnos
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Pesquisar, diagnosticar y resolver aquellas patologias de salud que tiene una
mayor incidencia en el proceso de ensefianzay aprendizaje de los nifios nifasy
jovenes estudiantes.

Apoyar a estudiantes en condiciones vulnerabilidad, brindando alojamiento,
alimentacidn, afectoy cuidado a través del Programa de Residencia Familiar
Estudiantil

Promover que 12 alumnos/as de los sectores rurales o sectores aislados puedan
terminar sus estudios en casas de familias tutoras.

Entrega de 179 equipos del programa Me conecto Para Aprender

Entrega de Utiles Escolares a los estudiantes beneficiarios

Mantener el Programa de Alimentacion Escolar

SALAS CUNA

Mantener el funcionamiento de Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia
de Fondos (VTF)

Lograr que la matricula cubra el 100% de la capacidad de cada J. Infantil; Sala
Cunay Jardin

HABILIDADES PARA LA VIDA

Actualizacion del Diagnéstico Situacional 2023, del 100% de las escuelas basicas
de lacomuna.

Ejecucion de Talleres mensuales, programados para mejorar el Bienestar Docente
del primer ciclo de las 9 escuelas basicas de la comuna, durante el afio 20203

Acompafnamiento Docente para Reunién de apoderados con 2° basicos, durante
el ano 2023

Trabajo Promocional para Apoderados de Primer y Segundo Nivel de Transicion en
las 9 escuelas bésicas de la comuna, durante el primer y segundo semestre del
afo 2023

Entrega de cuadernillo de apoyo para el desarrollo de actividades y seguimiento a
las familias de los alumnos detectados con riesgo de desarrollar alguna
enfermedad Mental en la Unidad Preventiva de las Escuelas Laguna Avendafio,
Héroes del Itata, Amanda Chavez, El Casinoy Huacamala.

Seguimiento de los casos derivados, durante el afio 2023, a la atencién
especializada de la unidad de Salud Metal del Cesfam Comunal.

Entrega de material Promocional Crianza Positiva y prevencion del maltrato, a
través de capsulas digitales y graficas didacticas a los apoderados de 1° a 4°
Basico en las 9 escuelas bésicas durante el afio 2023

Aplicacién de Instrumento de Deteccion PSC a apoderados 1°y 3° Basico
(deteccion de riesgos de salud mental)

ELl 100% de los Establecimientos Educacionales al finalizar el afio 2023 continuara
con la practica de evaluar el grado de satisfaccion de la Gestion Institucional.
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UNIDAD TECNICO-PEDAGOGICA

Objetivos Ambito Pedagdgico

Area Liderazgo

Orientar y apoyar a los establecimientos educativos, en la planificacién, implementacion y evaluacion
del Plan de Mejoramiento Educativo, para operacionalizar las estrategias y acciones, en funcién de los S >
aprendizajes integrales que se buscar desarrollar en los estudiantes, a través de reuniones y monitoreo

de la plataforma.

Fortalecer la accion de los equipos directivos a través del apoyo a los procesos de mejora de los
establecimientos, promoviendo la reflexién en torno a las practicas que se requieren modificar y evaluar,
paraimplementar las soluciones que se estimen necesarias a la luz del Proyecto Educativo Institucional.

ENFASIS

Guiar los procesos de gestion, orientdndose hacia la inclusiéon de la comunidad favoreciendo la
instalacion de practicas reflexivas en torno a la convivencia escolar, el curriculum y el fortalecimiento
de las competencias docentes.

Fortalecer y consolidar las Redes de Mejoramiento Escolar como estrategia para la implementacion de
procesos de la Gestion Institucional, con foco en el aprendizaje de nuestros estudiantes, la inclusién y
participacién de todos los estamentos de la Comunidad Educativa.

36
Promover la articulacion con: Agencia de Calidad, Superintendencia de Educacién y DEPROV para

brindar apoyo frente a los requerimientos de estas organizaciones.

Area De Gestion Pedagégica

El Area de Gestion Pedagdgica es el responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinary evaluar las
acciones pedagodgicas y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia, tecnologia, el
deporte y larecreacion en el ambito local.

ENFASIS

Apoyar la gestion técnico pedagdgico de los equipos directivos y docentes, a través de las politicas
ministeriales, procedimientos y practicas pedagdgicas que permitan la implementacion efectiva de las
bases curriculares, con el fin de lograr una ensefanza integral y de calidad, abordando las diferentes
realidades de los establecimientos municipales de Quilléon

Potenciar el PME como instrumento de gestidn orientado a asegurar el mejoramiento efectivo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje y la concrecion de las metas y objetivos contenidos en los
distintos proyectos educativos institucionales.

Generar instancias de perfeccionamiento para los equipos directivos y docentes, fortaleciendo las
capacidades, competencias y habilidades profesionales que les permita conducir efectivamente el
proceso ensefanza - aprendizaje.



Favorecer el desarrollo de las competencias tecnoldgicas docentes generando una ruta formativa en
TICs que asegure el diagndstico, perfeccionamiento y apropiacion de las metodologiasy estrategias que
permitan el uso pedagogico eficiente y eficaz de las TICs.

Progresar en la inversion didactica y la apropiacién docente en la implementaciéon y desarrollo de
habilidades transversales esenciales para la escolaridad. En atencién al ciclo del desarrollo de los
estudiantes.

Fomentar y desarrollar la lectura desde el nivel inicial; implementando estrategias que propicien y
fomenten la comprension, la adquisicidon de habilidades cognitivas superiores, el pensamiento criticoy
la reflexién en los estudiantes

Fortalecer la adquisicion de habilidades cognitivas superiores que exige el desarrollo de la competencia
Matematicay la resolucidon de problemas como ejes ancla del método cientificoy el mejoramiento de la
ensefianzay el aprendizaje de las Ciencias en la Escuela.

Fortalecer la ensefanza y el aprendizaje del idioma inglés; implementando espacios, estrategias y
opciones didacticas pertinentes, significativas y relevantes que faciliten la comprensién y adquisicion
de una segunda lengua, en pro de la insercion de nuestra poblacidn escolar en las exigencias del siglo
XXI.

Implementar espacios para el aprendizaje y monitoreo de las practicas pedagdégicas al interior de los
modulos TP, como también acompafar en la postulacién a proyectos y fondos paraimplementacion de
nuevas estructuras al interior de estas comunidades educativas.

Area Convivencia

En esta area convergen las acciones asociadas al desarrollo integral de las comunidades educativas y
de cada uno de sus integrantes, basadas en la premisa de que la convivencia se adquiere en el aprender
a conviviry la resolucion pacifica de conflictos.

ENFASIS

Sistematizacién de los procesos de ensefianza - aprendizaje de la gestidon de la convivencia escolar a
través de acciones participativas y colaborativas de la comunidad escolar, para el desarrollo personal,
Socioemocionaly de autocuidado de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Instalacion de estructuras que propicien el desarrollo del aprendizaje socioemocional (ASE) en todos
los integrantes de la comunidad educativa, como en la resignificacion de las relaciones de gestion y
vinculacién, aportando a la identidad de cada establecimiento.

Promocién de la participacién y colaboraciéon de la comunidad educativa, a través de tematicas
asociadas al liderazgo positivo y de educacién emocional.

Promocién de buenas practicas de convivencia escolary fortalecimiento de la formacién ciudadana a
través de estrategias que fomenten la valoracion, el respeto y la aceptacion de la diversidad humana.

Desarrollo de una cultura de la Prevencion y formacion a favor del desarrollo biopsicoemocional de las
comunidades escolares.

Potenciar una cultura de autocuidado en la comunidad educativa, a través de espacios colaborativos y
formativos para la contencidn y aprendizaje socioemocional, guiados por los profesionales del area
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psicosocial y docentes de los distintos establecimientos, con el fin de fomentar el bienestar integral de
la comunidad educativa.

Promocion e instalacion de practicas organizacionales asociadas a culturas laborales de buen trato,
propendiendo a la gestion de climas laborales positivos, que potencian a las comunidades educativas
para eldesarrollo de aprendizajes de calidad, fundamentados en el respeto, el buen trato y la promocion
de un estilo de vida saludable, para todos los miembros de la comunidad escolar.

Instalacion de la escuela como garante de derechos frente a las diversas vulneraciones hacia
estudiantes y/o la comunidad escolar.

Area Recursos

El area de Recursos reune las orientaciones emanadas desde el DAEM para la totalidad de las practicas
financieras realizadas en los establecimientos educacionales para asegurar tanto el desarrollo de
docentesy asistentes de educacidon como la organizacioén y optimizacién de los recursos en funcién del
logro de los objetivos y metas institucionales.

ENFASIS

Mejoramiento de la gestidon de los recursos humanos, pedagdgicos y financieros, a través de estrategias
efectivas que tributen a la mejora de las politicas, procedimientos y practicas con el fin de proveer un
soporte eficaz para el desarrollo de la labor educativa de los diferentes establecimientos educacionales
municipales de lacomuna

Estabilizacion financiera a fin de optimizar de manera eficiente los recursos destinados a los
aprendizajesy la generacion de estructuras didacticas curriculares.

Area Resultados

El area de Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que los
establecimientos registran, sistematizany analizan para evaluar la calidad de sus logros institucionales,
pasando desde los educativos hasta la satisfaccion de la comunidad.

ENFASIS

Establecer e incorporar acciones y/o estrategias, para la mejora continua de los resultados académicos
y de eficiencia interna de cada uno de los establecimientos educativos, de la comuna de Quillén.

Desarrollo de Acciones, tendientes a la progresion de estandares de aprendizaje e indicadores de
eficiencia interna. De igual forma, hemos decidido poner atencién al indice de conectividad y al
desarrollo de las habilidades de la tecnologia, de las habilidades del siglo 21 y de la comunicacién, tan
necesarias para enfrentar el fortalecimiento de la Educacién actual.
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Diagnéstico Institucional
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Escuela Rural Huacamala.

Diagndstico de Necesidades.

Dimension - Mejoramiento y fortalecimiento del desempefio profesional docente mediante
Pedagégica la actualizacion y profundizaciéon de los conocimientos disciplinarios vy $'S
pedagogicos, la reflexion sobre la practica profesional, enfatizando en la
aplicacién del trabajo colaborativo y la retroalimentacion de las practicas =7
pedagdgicas con otros docentes y profesionales.

- Reactivacién y/o recuperaciéon de aprendizajes, con especial foco en
lectoescritura y otros aprendizajes basales trabajados y definidos por los
equipos educativos a partir de instrumentos diagndsticos -propios o de la
Agencia de Calidad de la Educacién, y los Instrumentos curriculares.

- Adquisicion e implementacion de recursos educativos, en funcién de las
necesidades pedagdgicas y técnicas del establecimiento.

- Fortalecimiento de vinculos con la cultura, el deporte y el medioambiente, para
enriquecery ampliar las experiencias Educativas.

Dimensioén - Implementacién de un proceso sistematico de autoevaluacién anual que
Liderazgo considera al menos el analisis de los siguientes resultados y procesos

relevantes: Resultados Académicos, PEl, Otros Indicadores de Calidad, Etc. 39

- Difusion del Proyecto Educativo para lograr incrementar matricula del
Establecimiento.

- Promocién de la motivaciéon por el conocimiento y lograr que la cultura tenga
presencia dentro del establecimiento.

Dimensioén - Implementacién de un plan que aborde estrategias sistematicas para promover
Formacién y | habitos de autocuidado entre sus estudiantes en tematicas de afectividad,
Convivencia sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y drogas. Por ejemplo, ensefian a
Escolar prevenir el embarazo no deseado y las enfermedades de transmisién sexual;

educan sobre las consecuencias personales, sociales y de salud frente al
consumo de sustancias; entre otras.

- Definiciéon de un plan de accién para el logro de los objetivos formativos. El plan
contempla practicas cotidianas y practicas pedagdgicas transversales que
involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacién, cuando amerita,
incluye programas especificos, talleres, u otras estrategias.

- Creacioén de Estrategias de Mediacién de forma que se contribuya a la adecuada
resolucidon de conflictos entre sus estudiantes, explicitando que el uso de la
fuerza no es una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que los
estudiantes dialoguen, busquen acuerdos, reconozcan sus responsabilidades,
reparen las faltas, entre otros.

- Implementacion de un programa sistematico para prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear conciencia de los efectos del maltrato, fomentar el




respeto a la diversidad, fortalecer la responsabilidad de los espectadores y
participantes pasivos, generar lazos de confianza entre los estudiantes y los
adultos responsables, y establecer medios para denunciar el acoso escolar de
forma segura.

Dimensiéon
Recursos

de

-Definicidn y priorizacion de necesidades de perfeccionamiento del personal
considerando la opinidn de los directivos y profesores, los resultados en las
evaluaciones de aprendizaje, la observacion de clases y la evaluacién docente.

-Implementacion de Estrategias para promover la asistencia de los estudiantes
de manera sistematica mediante diversas estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de asistir a clases regularmente, exigir justificativos,
contactar a los apoderados de los estudiantes ausentes, premiar a los cursos o
estudiantes con mejor asistencia, entre otros. De manera de asegurar la
trayectoria efectiva del estudiante.

-Necesidad de proveer, los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel, asignatura y especialidad técnico-
profesional (mapas, modelos, articulos deportivos, libros de aula, materiales
concretos, implementos de higiene y seguridad, entre otros) y estos se
encuentran aptos para su uso.

-Provision de insumos fungibles béasicos para llevar a cabo las clases, tales como
tizas, plumones, cartulinas, papeles. Ademas, posee un sistema de
multicopiado para reproducir material impreso de manera frecuente y a tiempo.

- Proveer al establecimiento con la cantidad suficiente de computadores con
conexién a internet acorde a las posibilidades locales de conectividad,
distribuidos en la sala de profesores para el uso de los docentes, en la biblioteca
CRA u otra sala para el uso de los estudiantes, y en las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, cuenta con equipos de proyeccion para el uso en la sala de
clases.

Gestidn
Resultados

de

- Implementacién de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance de
los distintos procesos, tanto curriculares como administrativos durante el afo
lectivo.

- Creacién de un sistema de recopilacién de informacidn, tales como sistemade
puntajes Simce. Otros Indicadores de Calidad; categorias de la ordenaciény de
la evaluacion docente.

Escuela Liucura Bajo

Diagnéstico de Necesidades

Dimension
Pedagdgica

- Revision del proyecto JEC, con el fin de repensar el uso de las horas de libre
disposicion a partir de los intereses/necesidades de estudiantes y poder incluir
espacios para talleres o proyectos propuestos y/o autogestionados por
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estudiantes. Fortaleciendo asi vinculos con la cultura, el deporte, el
medioambiente, para enriquecer y ampliar las experiencias educativas.

-Realizacién de apoyos focalizados a estudiantes con mayores dificultades
pedagogicas.

-Realizacién de actividades en conjunto, para aprender y conocer efemérides
importantes, para enriquecer su cultura.

-Adquisicion e implementacion de recursos educativos, en funcion de las
necesidades pedagoégicas del establecimiento.

Dimensién
Liderazgo

-Promocién del amor por el conocimiento y lograr que la cultura tenga presencia
dentro del establecimiento.

-Implementacion de un proceso sistematico de autoevaluacion anual que
considera al menos el andlisis de los siguientes resultados y procesos
relevantes: Resultados Académicos, PEl, Otros Indicadores de Calidad, Etc.

-Necesidad de gestionar, difundir y participacion de los docentes en actividades
de actualizacion profesional, tales como seminarios, cursos, charlas, entre
otros.

Dimensioén
Formaciény
Convivencia
Escolar

-Implementacion de un plan que aborde estrategias sistematicas para promover
habitos de autocuidado entre sus estudiantes en tematicas de afectividad,
sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y drogas. Por ejemplo, ensefian a
prevenir el embarazo no deseado y las enfermedades de transmisién sexual;
educan sobre las consecuencias personales, sociales y de salud frente al
consumo de sustancias; entre otras.

-Definiciéon de un plan de accién para el logro de los objetivos formativos. El plan
contempla practicas cotidianas y practicas pedagdgicas transversales que
involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacién, cuando amerita,
incluye programas especificos, talleres, u otras estrategias.

-Creacién de Estrategias de Mediacion de forma que se contribuya a la adecuada
resolucidon de conflictos entre sus estudiantes, explicitando que el uso de la
fuerza no es una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que los
estudiantes dialoguen, busquen acuerdos, reconozcan sus responsabilidades,
reparen las faltas, entre otros.

-Implementacién de un programa sistematico para prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear conciencia de los efectos del maltrato, fomentar el
respeto a la diversidad, fortalecer la responsabilidad de los espectadores y
participantes pasivos, generar lazos de confianza entre los estudiantes y los
adultos responsables, y establecer medios para denunciar el acoso escolar de
forma segura.

Dimension de
Recursos

-Implementacion de Estrategias para promover la asistencia de los estudiantes
de manera sistematica mediante diversas estrategias efectivas, como comunicar
la importancia de asistir a clases regularmente, exigir justificativos, contactar a
los apoderados de los estudiantes ausentes, premiar a los cursos o estudiantes
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con mejor asistencia, entre otros. De manera de asegurar la trayectoria efectiva
del estudiante.

-Necesidad de proveer, los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel, asignatura (mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula, implementos de higiene y seguridad, entre otros) y
estos se encuentran aptos para su uso.

-Provision de insumos fungibles basicos para llevar a cabo las clases, tales como
tizas, plumones, cartulinas, papeles. Ademas, posee un sistema de
multicopiado para reproducir material impreso de manera frecuente y a tiempo.

-Proveer al establecimiento con la cantidad suficiente de computadores con
conexién a internet acorde a las posibilidades locales de conectividad,
distribuidos en la sala de profesores para el uso de los docentes, en la biblioteca
CRA u otra sala para el uso de los estudiantes, y en las oficinas para la gestidn
escolar. Ademas, cuenta con equipos de proyecciéon para el uso en la sala de
clases.

Gestiénde
Resultados

-Implementacion de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance de
los distintos procesos, tanto curriculares como administrativos durante el afio
lectivo.

-Creacién de un sistema de recopilaciéon de informacidn, tales como sistema de
puntajes Simce, otros Indicadores de Calidad; la ordenaciény de la evaluacioén
docente; entre otros, para para monitorear y tomar decisiones en los distintos
ambitos de gestion.

Escuela Pedro Torres Sabelle

Diagnostico de Necesidades

Dimensién
Pedagdgica

-Mejoramiento y fortalecimiento del desempefio profesional docente mediante
la actualizacion y profundizacién de los conocimientos disciplinarios vy
pedagégicos, la reflexion sobre la practica profesional, enfatizando en la
aplicacién del trabajo colaborativo y la retroalimentacidon de las practicas
pedagdégicas con otros docentes y profesionales.

-Reactivacién y/o recuperacion de aprendizajes, con especial foco en
lectoescritura y otros aprendizajes basales trabajados y definidos por los
equipos educativos a partir de instrumentos diagndsticos -propios o de la
Agencia de Calidad de la Educacion, y los instrumentos curriculares.

Dimensién
Liderazgo

-Implementaciéon de un proceso sistematico de autoevaluaciéon anual que
considera al menos el analisis de los siguientes resultados y procesos
relevantes: Resultados Académicos, PEIl, Prueba DIA, Otros Indicadores de
Calidad, Etc.

-Necesidad de gestionar, difundir y participacion de los docentes en actividades
de actualizacién profesional, tales como seminarios, cursos, charlas, entre
otros.
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Dimensién
Formaciény
Convivencia
Escolar

-Implementacion de un plan que aborde estrategias sistematicas para promover
habitos de autocuidado entre sus estudiantes en tematicas de afectividad,
sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y drogas. Por ejemplo, ensefan a
prevenir el embarazo no deseado y las enfermedades de transmision sexual;
educan sobre las consecuencias personales, sociales y de salud frente al
consumo de sustancias; entre otras.

-Definicidon de un plan de accion para el logro de los objetivos formativos. El plan
contempla practicas cotidianas y practicas pedagogicas transversales que
involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacidén, cuando amerita,
incluye programas especificos, talleres, u otras estrategias.

-Creacién de Estrategias de Mediaciéon de forma que se contribuya a la adecuada
resolucidn de conflictos entre sus estudiantes, explicitando que el uso de la
fuerza no es una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que los
estudiantes dialoguen, busquen acuerdos, reconozcan sus responsabilidades,
reparen las faltas, entre otros.

-Implementacion de un programa sistematico para prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear conciencia de los efectos del maltrato, fomentar el
respeto a la diversidad, fortalecer la responsabilidad de los espectadores y
participantes pasivos, generar lazos de confianza entre los estudiantes y los
adultos responsables, y establecer medios para denunciar el acoso escolar de
forma segura.

Dimensién de
Recursos

-Definicién y priorizacién de necesidades de perfeccionamiento del personal
considerando la opinién de los directivos y profesores, los resultados en las
evaluaciones de aprendizaje, la observacion de clases y la evaluacién docente.

-Implementacion de Estrategias para promover la asistencia de los estudiantes
de manera sistematica mediante diversas estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de asistir a clases regularmente, exigir justificativos,
contactar a los apoderados de los estudiantes ausentes, premiar a los cursos o
estudiantes con mejor asistencia, entre otros. De manera de asegurar la
trayectoria efectiva del estudiante.

-Necesidad de proveer los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel, asignatura (mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula, materiales concretos, implementos de higiene y
seguridad, entre otros) y estos se encuentran aptos para su uso.

-Provision de insumos fungibles basicos para llevar a cabo las clases, tales como
tizas, plumones, cartulinas, papeles. Ademads, poseer un sistema de
multicopiado para reproducir material impreso de manera frecuente y a tiempo.

-Proveer al establecimiento con la cantidad suficiente de computadores con
conexién a internet acorde a las posibilidades locales de conectividad,
distribuidos en la sala de profesores para el uso de los docentes, en la biblioteca
CRA u otra sala para el uso de los estudiantes, y en las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, contar con equipos de proyeccion para el uso en la sala de
clases.
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Gestidnde
Resultados

-Implementacion de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance de
los distintos procesos, tanto curriculares como administrativos durante el afo
lectivo.

-Creacion de un sistema de recopilacién de informacidn, tales como sistema de
puntajes Simce, DIA, Otros Indicadores de Calidad; categorias de la ordenacion
y de la evaluacion docente entre otros, para para monitorear y tomar decisiones
en los distintos ambitos de gestion.

Escuela Puerto Los Frutales De Coyanco

Diagndstico de Necesidades

Dimensién
Pedagdgica

-Mejoramiento y fortalecimiento del desempefo profesional docente mediante
la actualizacidon y profundizacion de los conocimientos disciplinarios y
pedagégicos, la reflexion sobre la practica profesional, enfatizando en la
aplicacién del trabajo colaborativo y la retroalimentaciéon de las practicas
pedagdgicas con otros docentes y profesionales.

-Reactivacién y/o recuperacion de aprendizajes, con especial foco en
lectoescritura, matematica y otros aprendizajes basales trabajados y definidos
por los equipos educativos a partir de instrumentos diagndsticos -propios o de
la Agencia de Calidad de la Educacién, y los instrumentos curriculares.

Dimensién
Liderazgo

-Implementaciéon de un proceso sistematico de autoevaluacidon anual que
considera al menos el andlisis de los siguientes resultados y procesos
relevantes: Resultados Académicos, PEl, Otros Indicadores de Calidad, Etc.

-Necesidad de gestionar, difundir y participacién de los docentes en actividades
de actualizacién profesional, tales como seminarios, cursos, charlas, entre
otros.

Dimensioén
Formaciény
Convivencia
Escolar

-Implementacién de un plan que aborde estrategias sistematicas para promover
habitos de autocuidado entre sus estudiantes en tematicas de afectividad,
sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y drogas

-Definicién de un plan de accién para el logro de los objetivos formativos. El plan
contempla practicas cotidianas y practicas pedagdgicas transversales que
involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacidén, cuando amerita,
incluye programas especificos, talleres, u otras estrategias.

-Creacidn de Estrategias de Mediacidn de forma que se contribuya a la adecuada
resolucion de conflictos entre sus estudiantes, explicitando que el uso de la
fuerza no es una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que los
estudiantes dialoguen, busquen acuerdos, reconozcan sus responsabilidades,
reparen las faltas, entre otros.

-Implementacion de un programa sistematico para prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear conciencia de los efectos del maltrato, fomentar el
respeto a la diversidad, fortalecer la responsabilidad de los espectadores y
participantes pasivos, generar lazos de confianza entre los estudiantes y los
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adultos responsables, y establecer medios para denunciar el acoso escolar de
forma segura.

Dimensién de
Recursos

-Implementacion de Estrategias para promover la asistencia de los estudiantes
de manera sistematica mediante diversas estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de asistir a clases regularmente, exigir justificativos,
contactar a los apoderados de los estudiantes ausentes, premiar a los cursos o
estudiantes con mejor asistencia, entre otros. De manera de asegurar la
trayectoria efectiva del estudiante.

-Necesidad de proveer, los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel, asignatura y especialidad técnico-
profesional (mapas, modelos, articulos deportivos, libros de aula, materiales
concretos, maquinarias y herramientas, implementos de higiene y seguridad,
entre otros) y estos se encuentran aptos para su uso.

-Provision de insumos fungibles béasicos para llevar a cabo las clases, tales como
plumones, cartulinas, papeles, y los propios de cada especialidad técnico-
profesional. Ademads, posee un sistema de multicopiado para reproducir
material impreso de manera frecuente y a tiempo.

-Proveer al establecimiento con la cantidad suficiente de computadores y/o
Tablet con conexiéon a internet acorde a las posibilidades locales de
conectividad, distribuidos en la sala de profesores para el uso de los docentes,
en la biblioteca CRA u otra sala para el uso de los estudiantes, y en las oficinas
para la gestidon escolar. Ademads, cuenta con equipos de proyeccién para el uso
en la sala de clases.

Gestiénde
Resultados

-Implementacion de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance de
los distintos procesos, tanto curriculares como administrativos durante el afo
lectivo.

-Creacién de un sistema de recopilacién de informacidn, tales como sistema de
puntajes Simce, Otros Indicadores de Calidad; categorias de la ordenaciény de
la evaluacién docente, entre otros, para para monitorear y tomar decisiones en
los distintos ambitos de gestidn.

Escuela Paso El Roble

Diagnédstico de Necesidades

Dimensioén -Actualizar y profundizar los conocimientos pedagégicos, reflexionando sobre

Pedagdgica la practica profesional dando énfasis en el trabajo colaborativo, compartiendo
experiencias significativas con otros docentes y profesionales.

Dimension -Desarrollo de un proceso anual de autoevaluacién que incluye el analisis de

Liderazgo los resultados académicos, el cumplimiento del PEl, y otros indicadores de

calidad educativa.

-Fomentar y organizar la participacion de los docentes en actividades de
actualizacién profesional, como seminariosy cursos.
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Dimensién
Formaciény
Convivencia
Escolar

-Implementar un plan con estrategias claras para ensefar autocuidado en
areas de afectividad, sexualidad y prevencion del consumo de tabaco, alcohol
y drogas.

Dimensién de
Recursos

-Determinar y priorizar las necesidades de capacitacion del personal del
establecimiento, tomando en cuenta las opiniones de directivos y profesores,
los resultados de las evaluaciones de aprendizaje.

-Aplicar estrategias para aumentar la asistencia de los estudiantes, como
comunicar la importancia de asistir a clases, pedir justificativos, contactar a
los apoderados de estudiantes ausentes y premiar a quienes tengan mejor
asistencia, garantizando asi su progreso educativo.

Gestiénde
Resultados

-Implementar un sistema eficiente para monitorear el progreso de los procesos
curriculares y administrativos a lo largo del afio escolar.

-Establecer un sistema de recopilacion de datos, como puntajes Simce,
Evaluaciones DIA, otros indicadores de calidad, para monitorear y tomar
decisiones informadas en los diferentes ambitos de gestion.

Escuela Laguna Avendano

Diagndstico de Necesidades

Dimensién
Pedagdgica

-Fortalecimiento de talleres en la Jornada Escolar Completa, en base a las
necesidades e intereses de nuestros estudiantes.

-Reactivacién y/o recuperacion de aprendizajes, con especial foco en Lecturay
Matematica y otros aprendizajes basales trabajados y definidos a partir de
instrumentos diagndsticos de la Agencia de Calidad de la Educacién, y los
instrumentos curriculares.

-Reactivacién en Lectura y Matematica, con el uso de la Biblioteca CRA.
-Implementacién Biblioteca CRA.

-Implementacién del Plan de Apoyo al Estudiante para facilitar la continuidad
de la trayectoria de nuestros estudiantes.

Dimensién
Liderazgo

-Incorporacién de acciones que aseguren un ambiente propicio para el trabajo
colaborativo, enfocado en la mejora continua del desarrollo profesional
docente.

-Se potencian las habilidades de los estudiantes a través de acciones
formativas, fortaleciendo la innovacién y educacion integral e incentivando los
logros de los alumnos para el desarrollo integral de cada uno de ello, durante el
presente ano.

Dimension
Formaciény

-Actualizacion del Plan de Convivencia y Salud Mental para la sana convivencia,
que aborde estrategias sistematicas para promover habitos de autocuidado
entre los estudiantes en tematicas pertinentes a sus edades y a sus intereses.
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Convivencia
Escolar

-El plan contempla practicas cotidianas transversales que involucran a todos
los profesoresy asistentes de la educacidn, cuando amerita, incluye programas
especificos, talleres, u otras estrategias.

-Creaciéon de Estrategias de Mediacion de forma que se contribuya a la
adecuada resolucion de conflictos entre los estudiantes.

-Implementacion de un programa sistematico para prevenir el acoso escolar o
bullying.

-Establecer medios para denunciar el acoso escolar de forma segura.

-Participacién de los alumnos en actividades de desarrollo personal y social
(talleres)

- Habilitacion de espacios para uso recreativo.

Dimensién de

-Implementacion Biblioteca CRA, reorganizando los espacios.

Recursos » . . . .
-Implementacién de Estrategias para promover la asistencia de los estudiantes
de manera sistematica, como:

e Comunicar laimportancia de asistir a clases regularmente,
e  Exigirjustificativos,
e Contactar a los apoderados de los estudiantes ausentes,
e Derivar a la Dupla psicosocial cuando se presenten mas de 3
inasistencias continuas.
e Premiar alos cursos o estudiantes con mejor asistencia, entre otro.
-De manera de asegurar la trayectoria efectiva del estudiante.
e Adquisicién, mantencién y reposiciéon de equipamiento tecnolégico,
didacticos, humanos, insumos fungibles y otros.
e Construir bodega para almacenamiento.
Gestionde -Creacién de un sistema de recopilaciéon de informacioén, tales como sistema
Resultados de puntajes DIA, Simce , Otros Indicadores de Calidad, categorias de la

ordenaciéon y de la evaluacién docente, entre otros, para para monitorear y
tomar decisiones en los distintos &mbitos de gestion.

Escuela El Casino

Diagnédstico de Necesidades

Dimensién
Pedagégica

-Mejoramiento y fortalecimiento del desempefio profesional docente mediante
la actualizacion y profundizacién de los conocimientos disciplinarios y
pedagodgicos, la reflexion sobre la practica profesional, enfatizando en la
aplicacion del trabajo colaborativo y la retroalimentacion de las practicas
pedagodgicas con otros docentes y profesionales.

-Reactivacion y/o recuperaciéon de aprendizajes, con especial foco en
lectoescritura y otros aprendizajes basales trabajados y definidos por los
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equipos educativos a partir de instrumentos diagndsticos -propios o de la
Agencia de Calidad de la Educacion, y los instrumentos curriculares.

Dimensién
Liderazgo

-Implementacion de un proceso sistematico de autoevaluacion anual que
considera al menos el andlisis de los siguientes resultados y procesos
relevantes: Resultados Académicos, PEl, Otros Indicadores de Calidad, Etc.

-Necesidad de gestionar, difundir y participacion de los docentes en actividades
de actualizaciéon profesional, tales como seminarios, cursos, charlas, entre
otros.

Dimensién
Formaciény
Convivencia
Escolar

-Implementacion de un plan que aborde estrategias sistematicas para promover
habitos de autocuidado entre sus estudiantes en tematicas de afectividad,
sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y drogas. Por ejemplo, ensefian a
prevenir el embarazo no deseado y las enfermedades de transmision sexual;
educan sobre las consecuencias personales, sociales y de salud frente al
consumo de sustancias; entre otras.

-Definiciéon de un plan de accién para el logro de los objetivos formativos. El plan
contempla practicas cotidianas y practicas pedagogicas transversales que
involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacion, cuando amerita,
incluye programas especificos, talleres, u otras estrategias.

-Creacién de Estrategias de Mediacion de forma que se contribuya a la
adecuadaresolucion de conflictos entre sus estudiantes, explicitando que eluso
de la fuerza no es una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que
los estudiantes dialoguen, busquen acuerdos, reconozcan Ssus
responsabilidades, reparen las faltas, entre otros.

-Implementacién de un programa sistematico para prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear conciencia de los efectos del maltrato, fomentar el
respeto a la diversidad, fortalecer la responsabilidad de los espectadores y
participantes pasivos, generar lazos de confianza entre los estudiantes y los
adultos responsables, y establecer medios para denunciar el acoso escolar de
forma segura.

Dimensién de
Recursos

-Definicién y priorizacién de necesidades de perfeccionamiento del personal
considerando la opinién de los directivos y profesores, los resultados en las
evaluaciones de aprendizaje, la observacion de clases y la evaluacién docente.

-Implementacion de Estrategias para promover la asistencia de los estudiantes
de manera sistematica mediante diversas estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de asistir a clases regularmente, exigir justificativos,
contactar a los apoderados de los estudiantes ausentes, premiar a los cursos o
estudiantes con mejor asistencia, entre otros. De manera de asegurar la
trayectoria efectiva del estudiante.

-Necesidad de proveer, los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel, asignatura y especialidad técnico-
profesional (mapas, modelos, articulos deportivos, libros de aula, materiales
concretos, maquinarias y herramientas, implementos de higiene y seguridad,
entre otros) y estos se encuentran aptos para su uso.
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-Provision de insumos fungibles basicos para llevar a cabo las clases, tales como
tizas, plumones, cartulinas, papeles, y los propios de cada asignatura. Ademas,
posee un sistema de multicopiado para reproducir material impreso de manera
frecuente y a tiempo.

-Proveer al establecimiento con la cantidad suficiente de computadores con
conexién a internet acorde a las posibilidades locales de conectividad,
distribuidos en la sala de profesores para el uso de los docentes, en la biblioteca
CRA u otra sala para el uso de los estudiantes, y en las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, cuenta con equipos de proyeccion para el uso en la sala de
clases.

Gestiénde
Resultado

-Implementacion de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance de
los distintos procesos, tanto curriculares como administrativos durante el afio
lectivo.

-Creacién de un sistema de recopilacién de informacidn, tales como sistema de
puntajes evaluacion DIA, Otros Indicadores de Calidad; entre otros, para para
monitorear y tomar decisiones en los distintos ambitos de gestion.

Escuela Amand

Diagndstico De Nec

a Chavez Navarrete

esidades

Dimensién
Pedagdgica

-Mejorar los aprendizajes de los estudiantes con el foco en lecto-escritura,
aprendizajes basales considerados en la prueba DIA y SIMCE (Agencia de la
Calidad de la Educacion)

Dimension Liderazgo

-Fortalecer el trabajo colaborativo e interdisciplinario de los equipos de
trabajo del establecimiento educacional orientados al desarrollo de
aprendizajes

Dimensién
FormaciénY
Convivencia Escolar

-Implementar estrategias sistematicas que aborden un 6ptimo clima de
convivencia escolar y salud mental de todos los integrantes de la comunidad
educativa

Dimensién De

-Proveer los recursos humanos, materiales de apoyo escolar, desarrollo

Recursos profesional docente y personal técnico institucional, tecnolégico que
permitan y faciliten el proceso educativo, socio-emocional, de formacién y
convivencia escolar

Gestion De -Implementacién de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance

Resultados de los distintos procesos. Tanto curriculares como administrativos durante el

afno.

Escuela Héroes

del ltata

Diagnéstico de Necesidades

Dimension
Pedagdgica

-Fortalecimiento del desempeno profesional docente mediante la actualizacién
y profundizacién de los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, el
desarrollo profesional situadoy enfocado en el aprendizaje profundo, la reflexién
sobre la practica profesional, enfatizando en la aplicacion del trabajo
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colaborativo y la retroalimentacion de las practicas pedagdgicas con otros
docentes y profesionales.

- Sistematizacion del trabajo colaborativo entre paresy en conjunto con el equipo
de integracion para sistematizar practicas docentes fomentando el intercambio
de experiencias exitosas.

Formaciény
Convivencia
Escolar

Dimension -Implementacion de un proceso sistematico de autoevaluacion anual que

Liderazgo considera al menos el analisis de procesos relevantes tales como Resultados
Académicos, PEI, PME, definicion de rolesy funciones, ajustes de personal, entre
otros.

Dimension -Definiciéon de un plan de accidn para el logro de los objetivos formativos. El plan

contempla practicas cotidianas y practicas pedagogicas transversales que
involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacién, difusion de los
protocolos y R.I.C.E, incluye programas especificos que intervienen comunidad
educativa, talleres, u otras estrategias asociadas a la resoOlucion y de conflictos
y mediacion escolar.

-Cumplimiento a cabalidad del plan de gestion de la convivencia escolar.

-Fortalecimiento del equipo de convivencia escolar, encargado y dupla
psicosocial que se ajuste a los perfiles, y roles establecidos como agentes de
cambio en la cultura escolar.

Dimensién de
Recursos

-Proveer, los recursos didacticos exigidos por la normativa educacional vigente
para cada nivel, asignatura y/o talleres del plan de estudios (mapas,
instrumentos musicales, articulos deportivos, libros de aula, materiales
concretos, vestuarios, implementos para desarrollar talleres artisticos,
culturales y medioambientales, entre otros)

-Abastecer de insumos necesarios para llevar a cabo las clases y talleres,
solicitando los recursos necesarios para el desarrollo de actividades propias de
la rutina escolar.

Gestiénde
Resultados

-Implementar sistema de monitoreo y acompanamiento en las diferentes areas
de la gestion educativa basado en el desempefio del personal docente y
asistentes de la educacién que se base en datos reales cuantificables para la
toma de decisiones.

- Implementacién de un sistema efectivo para monitorear el estado de avance de
los procesos curriculares con analisis de evaluaciones estandarizadas propias
de la agencia de la calidad de la educacion como son las pruebas DIAy SIMCE.

Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente Luis Cruz Martinez

Diagnéstico de Necesidades

Dimension Pedagdgica -Mejoramiento y fortalecimiento del desempenfo profesional docente en

la gestion del aula mediante la actualizacion y profundizacion de los
conocimientos disciplinarios y pedagdgicos con énfasis en los
aprendizajes basales trabajados y definidos por los departamentos de
cada asignatura a partir de los instrumentos diagndsticos internos o
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externos, la reflexion sobre la practica profesional, enfatizando en la
aplicaciéon del trabajo colaborativo y la retroalimentacion de las
practicas pedagdégicas con otros docentes y profesionales

Dimension Liderazgo

-Gestionar y difundir sistematicamente los objeticos y metas PEl;
Resultados Académicos, Indicadores de Calidad, vinculaciéon con las
redes locales y externas, etc.

Dimension Formaciony
Convivencia Escolar

-Definicion de un plan de accion para el logro de los objetivos
formativos. El plan contempla practicas cotidianas y practicas
pedagdgicas transversales que involucran a todos los profesores, y
asistentes de la educacion, cuando amerita, incluye programas
especificos, talleres, u otras estrategias con el fin de resguardar y
asegurar espacios seguros para promover un ambiente propicio para
aprendizajes de calidad.

Dimensiéon de Recursos

-Gestién de Recursos con foco en los aprendizajes; de necesidades de
perfeccionamiento del personal considerando la opinion de los
directivos y profesores, los resultados en las evaluaciones de
aprendizaje, la observacion de clases y la evaluacién docente. Ademas
de implementar estrategias para promover la asistencia de los
estudiantes de manera sistematica mediante diversas estrategias
efectivas, como comunicar la importancia de asistir a clases
regularmente, exigir justificativos, contactar a los apoderados de los
estudiantes ausentes, premiar a los cursos o estudiantes con mejor
asistencia, entre otros. De manera de asegurar la trayectoria efectiva del
estudiante. La Necesidad de proveer, los recursos didacticos exigidos
por la normativa educacional vigente para cada nivel, asignatura y
especialidad técnico-profesional (mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula, materiales concretos, maquinarias y
herramientas, implementos de higiene y seguridad, entre otros) y estos
se encuentran aptos para su uso.

Gestion de Resultados

-Implementacion de un sistema efectivo para monitorear el estado de
avance de los distintos procesos, tanto curriculares como
administrativos durante el afio lectivo, tales como; puntajes Simce,
PAES, Otros Indicadores de Calidad; categorias de la ordenaciéon y de la
evaluacién docente; mecanismo de asignacién del SNED; entre otros,
para para monitorear y tomar decisiones en los distintos ambitos de
gestion.
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Plan de Accion Institucional 2025

Escuela Huacamala

Dimension Pedagdgica.

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Mejorar y fortalecer el | Hacer diagndstico | Que al menos el 80% | SEP
desempefo profesional | Institucional respecto de que | de losy las docentes
docente mediante la | docentes requieren de | actualice sus
actualizacion y | actualizacién y | conocimientos
profundizacién de los | profundizacion de sus | disciplinarios y
conocimientos conocimientos disciplinarios. | participe en los
disciplinarios y G ) ) procesos de
pedagdgicos, la reflexion ene.ra,\r |nst,ar'10|as de retroalimentacion.
L reflexion pedagdgica, para el
sobre la practica | ’ )
. . intercambio curricular
profesional, enfatizando | o
L sistematico y permanente
en la aplicaciéon del
. . entre docentes.
trabajo colaborativo y la
retroalimentacion de las | Reglizar auto
practicas pedagogicas | perfeccionamiento )
con otros docentes Y | gxternalizarlo, a través de la
profesionales. contrataciéon de organismos
reconocidos en aquellos
ambitos pedagdégicos
detectados en el diagndstico.
Adquisicién e | Solicitar al Daem la | Adquirir al menos el | SEP
implementacién de | adquisicion de los recursos | 80% de los recursos »
. (. . . Mantencion
recursos educativos, en | pedagdégicos necesarios, para | y/o necesidades
funcion de las | entregar el mejor servicio | pedagdgicas otras
necesidades educativo a nuestros | requeridas por el
pedagdégicas del | alumnos. establecimiento.
establecimiento.
Modificar la Jornada | Revisidon del proyecto JEC, con | Incorporar al menos | SEP
Escolar Completa, de | elfinderepensarelusodelas | un taller que
manera que elusode las | horas de libre disposicion a | fortalezca el
horas de libre | partir de los | desarrollo de |la
disposicion se enfoque | intereses/necesidades de | cultura, el arte, el
en las reales | estudiantes y poder incluir | deporte el
necesidades e intereses | espacios para talleres o | medioambiente, etc.
de nuestros estudiantes. | proyectos propuestos y/o
autogestionados por

estudiantes. Fortaleciendo asi
vinculos con la cultura, el
deporte, el medioambiente,
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para enriquecer y ampliar las
experiencias educativas.

Creacion de un sistema
de seguimiento de la
implementacion
curricular por curso y
asignatura para asegurar
su cobertura: llevan el
detalle de los objetivos
cubiertos  segun el
reporte de los
profesores, larevisionde
cuadernos y pruebas, y
las observaciones de
clases.

Se Implementara un sistema
de seguimiento de |la
implementacion curricular
por curso y asignatura para
asegurar su cobertura: llevan
el detalle de los objetivos
cubiertos segun el reporte de
los profesores, la revisién de
cuadernos y pruebas, y las
observaciones de clases, con
el fin de:

e Revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje. ® Revisar el
nivel de exigencia de las
evaluaciones.

¢ |dentificar a los cursos y
asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado.

¢ |dentificar a tiempo a los
estudiantes que necesitan
reforzamiento y a aquellos en
riesgo de repetir.

e |dentificar las metodologias
y practicas que son
inefectivasy deben mejorarse.

Realizar al menos un
monitoreo mensual
por  curso para
determinar avance
de la cobertura
curricular.

SEP

Realizacion de apoyos

focalizados a
estudiantes con
mayores dificultades

pedagégicas o mayor
rezago. Por ejemplo:
tutorias individuales o
grupales.

Implementacién de un
programa de apoyo a alumnos
con retraso pedagdgico en las
asignaturas denominadas
fundamentales. Mediante
talleres de reforzamiento,
tutorias u otros.

100% de los
estudiantes
focalizados con
retraso pedagdgico
son apoyados.

SEP

Creacién de Plan de

recuperacion de
Aprendizajes Basales,
tales como la

lectoescritura,
resolucién de problemas
y otros.

Reactivacion y/o recuperacion
de aprendizajes, con especial
foco en lectoescritura y otros
aprendizajes basales
trabajados y definidos por los
equipos educativos a partir de
instrumentos diagndsticos -
propios o de la Agencia de

100% de los
aprendizajes basales
definidos por los

equipos son
trabajados y
desarrollados.

SEP
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Calidad de la Educacioén, y los
instrumentos curriculares.

Dimensién Formacidn y Convivencia Escolar.

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Potenciar la buena | Se Potenciara una buena | 100% de la | SEP
convivencia de toda la | convivencia, atravésdeldialogo | comunidad
comunidad escolar a |y la participacion de los | educativa participa
través de diversas | distintos actores de la | de las acciones
acciones de | comunidad escolar, realizando | planificadas para
prevencion. diversas actividades y acciones | desarrollar la buena

de prevencion que fortalezcan | convivencia.

la armonia escolar y familiar de

manera que las actividades

académicas se desarrollen en

un ambiente propicio para el

aprendizaje.
Implementar un plan | Selmplementaradeunplanque | 100% de las | SEP
que aborde estrategias | aborde estrategias sistematicas | estrategias de
sistematicas para | para promover habitos de | autocuidado
promover habitos de | autocuidado entre sus | implementadas
autocuidado entre sus | estudiantes en tematicas de
estudiantes, en | afectividad, sexualidad y
tematicas de | consumo de tabaco, alcohol y
afectividad, sexualidad | drogas. Por ejemplo, ensefar
y consumo de tabaco, | higieney el cuidado del cuerpo;
alcoholydrogas. educar sobre las

consecuencias personales,

sociales y de salud frente al

consumo de sustancias; entre

otras.
Implementar en el | Creacion de Estrategias de | 100% de los | SEP

establecimiento, la
Mediacion como
estrategia para resolver
conflictos

Mediacion de forma que se
contribuya a la adecuada
resoluciéon de conflictos entre
sus estudiantes, explicitando
que elusode lafuerzanoesuna
via aceptable para dirimir
diferencias, promoviendo que
los estudiantes dialoguen,
busquen acuerdos, reconozcan
sus responsabilidades, reparen
las faltas, entre otros.

conflictos del
establecimiento,
sometidos a la
estrategia de
Mediacion.
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Implementar en el | Implementacion de un | 100% de la | SEP

establecimiento un | programa sistematico para | comunidad isTre
programa sistemético | prevenir el acoso escolar o | Educativa maneja ST AN
para prevenir el acoso | bullying, el cual busca crear | programa de

escolar o bullying, conciencia de los efectos del | prevencion de 3

maltrato, fomentar el respeto a | acoso escolar o
la diversidad, fortalecer la | bullying
responsabilidad de los MRS
espectadores y participantes
pasivos, generar lazos de £ >
confianza entre los estudiantes
y los adultos responsables, y
establecer medios para
denunciar el acoso escolar de
forma segura.

Dimension de Recursos.

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Perfeccionar a los | Definicién y priorizacion de | Almenos el 80% de las | SEP

docentes en diversas | necesidades de |y los docentes

areas del curriculo | perfeccionamiento del | participa en jornadas
(evaluacién, personal considerando la | de perfeccionamiento, 95
Planificacion, opinion de los directivos y | generadas por el
Estrategias profesores, los resultados en | establecimiento.
metodolégicas, Etc.) | las evaluaciones de

segln necesidades | aprendizaje, la observacion de

detectadas. clasesy la evaluacion docente.

Implementar Implementacién de Estrategias | Incrementar la | SEP
estrategias para | para promover la asistencia de | asistencia media
promover la | los estudiantes de manera | diaria.

asistencia de los | sistematica mediante diversas
estudiantes a clases | estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de
asistir a clases regularmente,
exigir justificativos, contactar a
los apoderados de los
estudiantes ausentes, premiar
a los cursos o estudiantes con
mejor asistencia, entre otros.
De manera de asegurar la
trayectoria efectiva del
estudiantado.

Implementar al | Gestionar los recursos | Que al menos 90% de
establecimiento con | didacticos exigidos por la | los recursos




los recursos
didacticos minimos
para mejorar los
procesos
pedagogicos.

normativa educacional vigente
para cada nivel, asignatura
(mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula,
materiales concretos, entre
otros) y estos se encuentran
aptos para su uso.

gestionados lleguen al
establecimiento

Proveer al | Provision de insumos fungibles | Que al menos 90% de | SEP
establecimiento de | basicos para llevar a cabo las | los insumos fungibles
insumos fungibles | clases, tales como tizas, | gestionados lleguen al
basicos para | plumones, cartulinas, papeles | establecimiento
desarrollar el | Ademas, posee un sistema de
proceso pedagdgico | multicopiado para reproducir
con normalidad. material impreso de manera
frecuente y a tiempo.
Proveer al | Proveer al establecimiento con | Que al menos 90% de | SEP - Pie
establecimiento de | la cantidad suficiente de | los elementos
los elementos | computadores con conexién a | tecnoldgicos
tecnoldgicos internet acorde a las | gestionados lleguen al
necesarios posibilidades locales de | establecimiento
(computadores, conectividad, distribuidos en la
proyectores, sala de profesores para el uso
internet), para | de los docentes, en la
desarrollar el | biblioteca CRA u otra sala para
proceso pedagdgico | el uso de los estudiantes, y en
con normalidad. las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, cuenta con
equipos de proyeccion para el
uso en la sala de clases.
Gestidn de Resultados.
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Implementar un sistema
efectivo para monitorear
el estado de avance de los
distintos procesos, tanto
como
administrativos durante el

curriculares

afno.

Implementacién de

procesos, tanto curriculares

como administrativos
durante el afio, el cual
considera:

¢ Indicadores para evaluar el
cumplimiento de las metas.

un | 100% de procesos

sistema efectivo para | curriculares y
monitorear el estado de | administrativos
avance de los distintos | monitoreados

SEP
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* Encargados de supervisar la
implementaciéon de las
acciones y de evaluar el
grado de cumplimiento de las
metas.

Crear sistema de
recopilacion de
informaciéon para para
monitorear y tomar
decisiones en los distintos
ambitos de gestion.

Creacién de un sistema de
recopilacion de informacion,
tales como sistema de
puntajes Simce y
Evaluaciones DIA. Otros
Indicadores de

Calidad; categorias de la
ordenaciényde laevaluacion
docente, entre otros, para
para monitorear y tomar
decisiones en los distintos
ambitos de gestidn, con fines
como:

e Mejorar las practicas
pedagégicas, laconvivenciay
la satisfaccion de los
apoderados.

e Evaluar la efectividad de
programas y proyectos.

o Reconocer a los
profesores.

e Detectar debilidades vy
necesidades.

e Autoevaluarse y definir
metas.

¢ Evaluar la implementacion
del plan de mejoramiento.

e Rendir cuentas.
¢ Ajustar gastos.

* Reponer materiales.

100% de los
distintos ambitos
de gestion
cuantificados en
base de datos

SEP
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Escuela Liucura Bajo

Dimensién Pedagégica

necesidades
pedagodgicas del
establecimiento.

nuestros alumnos.

requeridas por el
establecimiento.

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Adquisicion e | Solicitar al Daem la adquisicion | Adquirir al menos el | SEP-

implementaciéon de | de los recursos pedagogicos | 80% de los recursos | proretenciéon -

recursos educativos, | necesarios, para entregar el | y/o necesidades | Mantencioén-

en funciéon de las | mejor servicio educativo a | pedagodgicas otras

Modificar la Jornada
Escolar Completa, de
manera que el uso de

las horas de libre
disposicion se
enfoque en las reales
necesidades e

intereses de nuestros
alumnos(as).

Revision del proyecto JEC, con el
fin de repensar el uso de las
horas de libre disposicién a
partir de los
intereses/necesidades de
estudiantes y poder incluir
espacios para talleres

0 proyectos propuestos y/o
autogestionados por
estudiantes. Fortaleciendo asi
vinculos con la cultura, el
deporte, el medioambiente, para
enriquecer 'y ampliar las
experiencias educativas.

Incorporar al menos
un taller que
fortalezca el
desarrollo de la
cultura, el arte, el
deporte el
medioambiente,
etc.

SEP proretencion

Realizacion de apoyos
focalizados a
estudiantes con
mayores dificultades
pedagdégicas o mayor
rezago. Por ejemplo:
tutorias individuales o
grupales.

Implementacién de un programa
de apoyo a alumnos con retraso
pedagégico en las asignaturas
denominadas fundamentales.
Mediante talleres de
reforzamiento, tutorias u otros.

100% de alumnos
focalizados con
retraso pedagdgico
son apoyados

Sep -
proretencién

Creacién de Plan de

recuperacion de
Aprendizajes Basales,
tales como la
lectoescritura,

resolucién de

problemasy otros.

Reactivacidon y/o recuperacion
de aprendizajes, con especial
foco en lectoescritura y otros
aprendizajes basales trabajados
y definidos por los equipos
educativos a partir de
instrumentos diagnosticos -
propios o de la Agencia de
Calidad de la Educacion, y los
instrumentos curriculares.

100% de los
aprendizajes
basales definidos
por los equipos son
trabajados y
desarrollados

Sep proretencion
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Dimensioén Liderazgo

Objetivo Descripcion Meta Fuente ILUSTRE
. . . MUNICIPALIDAD DE
Financiamiento

Implementar durante el | - Implementacién de un | 100% de los Procesos | Sep S
afo, un proceso | proceso sistematico de | definidos son | proretencion S8
sistémico de | autoevaluacién anual que | evaluados

autoevaluacion considera al menos el o=

institucional que aborde | andlisis de los siguientes
procesos  curriculares | resultados 'y  procesos s >
relevantes para el | relevantes:

establecimiento. o
¢ Resultados académicos y

de los Otros Indicadores de
Calidad y sus tendencias.

¢ Indicadores de calidad de
los procesos de gestion:
liderazgo, gestion
pedagégica, formacion vy
convivencia, y gestion de
recursos. * indices de
satisfaccion de padres vy
apoderados.

o Antecedentes del 59
contexto y sus variaciones.

. Cumplimiento del
Proyecto Educativo
Institucional y de las metas
del plan de mejoramiento
anterior.

¢ Recomendaciones de las
visitas evaluativas de la
Agencia de Calidad y las
sanciones de la
Superintendencia de
Educacion Escolar.

Promover el amor por el | El equipo directivo | Que el 100 de la | Sep
conocimiento, de | promueve el amor por el | comunidad educativa | proretencion
manera que la cultura | conocimiento y logra que la | tenga acceso a los

sea un referente de | cultura tenga presencia | espacios de

adquisicion permanente | dentro del establecimiento | conocimiento que el

de toda la comunidad | mediante, por ejemplo: establecimiento

educativa. ofrece.

e Diarios murales de
actualidad.




* Uso habitual de la P’ 4
biblioteca. e
MUNICIPALIDAD DE
e Exposiciones de los
trabajos de los estudiantes
de arte, cienciay literatura. S8

¢ Talleres o campeonatos
deportivos.

e Concursos de poesia o g >
cuentos.

* Especialistas invitados.

e Participacion en ferias,
concursos cientificos

e Asistencia a eventos
culturales, exposiciones,
conciertos y visitas al
patrimonio nacional.

Realizar 'y promover | ELEquipodirectivo, gestiona, | EL  90% de los | Sep

actividades de | difunde y promueve la | docentes participa en | proretencion
actualizacion participacion de los | actividades
profesional, para mejorar | docentes en actividades de
competencias docentes | actualizacion profesional,
tales como seminarios,
cursos, charlas, entre otros.
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Dimension Formacion y Convivencia Escolar

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Potenciar la buena | Se Potenciara una buena | 100% de la | Sep
convivencia de toda la | convivencia, atravésdeldidlogo | comunidad proretencién
comunidad escolar a |y la participacion de los | educativa participa
través de diversas | distintos  actores de la | de las acciones
acciones de | comunidad escolar, realizando | planificadas para
prevencion. diversas actividades y acciones | desarrollarla buena
de prevencion que fortalezcan | convivencia.

la armonia escolar y familiar de
manera que las actividades
académicas se desarrollen en
un ambiente propicio para el
aprendizaje

Implementar un plan | Selmplementaradeun planque | 100% de las | Sep
que aborde estrategias | aborde estrategias sistematicas | estrategias de | proretencion
sistematicas para | para promover habitos de




promover habitos de | autocuidado entre sus | autocuidado
autocuidado entre sus | estudiantes en tematicas de | implementadas
estudiantes en | afectividad, sexualidad y
tematicas de | consumo de tabaco, alcohol y
afectividad, sexualidad | drogas. Por ejemplo, ensefan a
y consumo de tabaco, | prevenir el embarazo no
alcoholy drogas. deseado y las enfermedades de

transmisién sexual; educan

sobre las consecuencias

personales, sociales y de salud

frente al consumo de

sustancias; entre otras.
Implementar en el | Creacion de Estrategias de | 100 de los | Sep
establecimiento, la | Mediacion de forma que se | conflictos del | proretencion
Mediacion como | contribuya a la adecuada | establecimiento,
estrategia para resolver | resolucién de conflictos entre | sometidos a la
conflictos sus estudiantes, explicitando | estrategia de

que eluso de la fuerzano es una | Mediacién

via aceptable para dirimir

diferencias, promoviendo que

los estudiantes dialoguen,

busquen acuerdos, reconozcan

sus responsabilidades, reparen

las faltas, entre otros.
Implementar en el | Implementacién de un | 100% de la | Sep
establecimiento, un | programa sistematico para | comunidad proretencién
programa sistematico | prevenir el acoso escolar o | Educativa maneja
para prevenir el acoso | bullying, el cual busca crear | programa de
escolar o bullying, conciencia de los efectos del | prevencion de

maltrato, fomentar el respeto a | acoso escolar o

la diversidad, fortalecer la | bullying

responsabilidad de los

espectadores y participantes

pasivos, generar lazos de

confianza entre los estudiantes

y los adultos responsables, y

establecer medios para

denunciar el acoso escolar de

forma segura.
Dimensién de Recursos
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Perfeccionar a los
docentes en diversas

Definicion y priorizacién de
necesidades de

Al menos el 80% fe los
docentes participa en

Sep
proretencion
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areas del curriculo
(evaluacion,
Planificacion,
Estrategias
metodolégicas, Etc.)

perfeccionamiento del
personal considerando la
opinion de los directivos y
profesores, los resultados en
las evaluaciones de

jornadas de
perfeccionamiento,
generadas por el

establecimiento.

segun necesidades | aprendizaje, la observacion de

detectadas clasesy la evaluacion docente.

Implementar Implementacion de Estrategias | Incrementar al menos | Sep
estrategias para | para promover la asistencia de | en un 10% la | proretencion
promover la | los estudiantes de manera | asistencia media

asistencia de los | sistematica mediante diversas | diaria.

estudiantes a clases

estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de
asistir a clases regularmente,
exigir justificativos, contactar a
los apoderados de los
estudiantes ausentes, premiar
a los cursos o estudiantes con
mejor asistencia, entre otros.
De manera de asegurar la

trayectoria efectiva del
estudiante.
Implementar al | Gestionar los recursos | Que el 100% de los | Sep - Pie
establecimiento con | didacticos exigidos por la | recursos gestionados
los recursos | normativa educacional vigente | lleguen al
didacticos minimos | para cada nivel, asignatura y | establecimiento
para mejorar los | especialidad técnico-
procesos profesional (mapas, modelos,
pedagdgicos. articulos deportivos, libros de
aula, materiales concretos e
implementos de higiene vy
seguridad, entre otros) y estos
se encuentran aptos para su
uso.
Proveer al | Provision de insumos fungibles | Que el 100% de los | Sep - Pie
establecimiento de | basicos para llevar a cabo las | insumos fungibles
insumos  fungibles | clases, tales como tizas, | gestionados lleguen al
basicos para | plumones, cartulinas, papeles, | establecimiento
desarrollar el|y los propios de cada
proceso pedagogico | especialidad técnico-
con normalidad. profesional. Ademas, posee un
sistema de multicopiado para
reproducir material impreso de
manera frecuente y a tiempo.
Proveer al | Proveer al establecimiento con | Que el 100% de los | Sep - Pie

establecimiento de

la cantidad suficiente de

elementos
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los elementos | computadores con conexion a | tecnolégicos

tecnologicos internet acorde a las | gestionados lleguen al isTre
necesarios posibilidades  locales de | establecimiento ST AN
(computadores, conectividad, distribuidos en la

proyectores, sala de profesores para el uso 3
internet), para | de los docentes, en la S &

desarrollar el
proceso pedagogico
con normalidad.

biblioteca CRA u otra sala para
el uso de los estudiantes, y en MRS
las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, cuenta con 2
equipos de proyeccién para el
uso en la sala de clases.

Gestion de Resultados

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Implementar un | Implementacion de un sistema | 100% de procesos | Sep

sistema efectivo para
monitorear el estado de
avance de los distintos
procesos, tanto
curriculares como
administrativos durante
el afo.

efectivo para monitorear el
estado de avance de los distintos
procesos, tanto curriculares
como administrativos durante el
ano, el cual considera:

¢ |ndicadores para evaluar el
cumplimiento de las metas.

e Encargados de supervisar la
implementacién de las acciones
y de evaluar el grado de
cumplimiento de las metas.

curriculares y
administrativos
monitoreados

proretencién

Crear sistema de
recopilacion de
informaciéon para para
monitorear y tomar
decisiones en los
distintos ambitos de
gestion.

Creacién de un sistema de
recopilacion de informacién,
tales como sistema de puntajes
Simce, Otros Indicadores de
Calidad; categorias de |la
ordenacién y de la evaluacion
docente, entre otros, para para
monitorear y tomar decisiones
en los distintos ambitos de
gestioén, con fines como:

. Mejorar las practicas
pedagdgicas, la convivencia y la
satisfaccion de los apoderados.

e FEvaluar la efectividad de

programas y proyectos.

100% de los
distintos ambitos
de gestion
cuantificados en
base de datos

Sep
proretencién
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¢ Reconocer a los profesores.

ILUSTRE

U Detectar MUNICIPALIDAD DE

necesidades.

debilidades vy

e Autoevaluarse y definir metas.

e Evaluar la implementacion del

plan de mejoramiento.
¢ Rendir cuentas.
¢ Ajustar gastos.

* Reponer materiales.

Escuela Pedro Torres Sabelle

Dimension Pedagogica

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Mejorar y fortalecer el | Hacer diagndstico | Que almenos el 80% | SEP
desempefio profesional | Institucional respecto de qué | de los y las docentes
docente mediante la | docentes requieren de | actualice sus
actualizacion y | actualizacién y | conocimientos 64
profundizacién de los | profundizacién de sus | disciplinarios y
conocimientos conocimientos disciplinarios. | participe en los
disciplinarios y ) ) procesos de
pedagdgicos, la Genell'a,tr |nst,ar.10|as de retroalimentacion.
reflexion sobre la reflexmn Pedagoglca, p:.;]ra el
préctica profesional, |r.1tercatn.b|o curricular
enfatizando en la sistematico y permanente
aplicacién del trabajo entre docentes.
colaborativo y la | Realizar auto
retroalimentacion de (as | perfeccionamiento o
practicas pedagodgicas | externalizarlo, a través de la
con otros docentes y | contratacién de organismos
profesionales. reconocidos en aquellos
ambitos pedagodgicos
detectados en el diagnéstico
Adquisicioén e | Solicitar al Daem la | Adquirir al menos el | SEP- Pro-
implementacioén de | adquisicion de los recursos | 80% de los recursos | retencién -
recursos educativos, en | pedagogicos necesarios, para | y/o necesidades | Mantencién-
funcion de las | entregar el mejor servicio | pedagdgicas otras
necesidades educativo a nuestros | requeridas por el
pedagogicas del | alumnos. establecimiento.
establecimiento.




Modificar la Jornada | Revisiondel proyecto JEC, con | Incorporar al menos | SEP. Pro-
Escolar Completa, de | elfinderepensarelusodelas | un taller que | retencidén
manera que elusode las | horas de libre disposicidon a | fortalezca el
horas de libre | partir de los | desarrollo de la
disposicion se enfoque | intereses/necesidades de | cultura, el arte, el
en las reales | estudiantes y poder incluir | deporte el
necesidades e intereses | espacios para talleres o0 | medioambiente, etc.
de nuestros | proyectos propuestos y/o auto
alumnos(as). gestionados por estudiante,

fortaleciendo asi vinculos con

la cultura, el deporte, el

medioambiente, para

enriquecer y ampliar las

experiencias educativas.
Creacién de un sistema | Realizar un sistema de | Realizar al menos un | SEP
de seguimiento de la | seguimiento de la | monitoreo semestral
implementacion implementacion curricular | por  curso  para
curricular por curso y | por curso y asignatura para | determinar avance
asignatura para asegurar | asegurar su cobertura: llevar | de la  cobertura
su cobertura: llevar el | el detalle de los objetivos | curricular.
detalle de los objetivos | cubiertos segun el reporte de
cubiertos segun el | los profesores, la revisién de
reporte de los | cuadernos y pruebas, y las
profesores, la revision | observaciones de clases, con
de cuadernosy pruebas, | elfinde:
y las observaciones de )
clases. e Revisar el grado de

cumplimiento de los objetivos

de aprendizaje.

¢ Revisar el nivel de exigencia

de las evaluaciones.

e |dentificar a los cursos y

asignaturas que presentan

rendimiento bajo lo esperado.

¢ |dentificar a tiempo a los

estudiantes que necesitan

reforzamiento y a aquellos en

riesgo de repetir.

e |dentificar las metodologias

y practicas que son

inefectivas y deben

mejorarse.
Realizacién de apoyos | Implementacioén de un | 100% de alumnos | Sep -

focalizados a
estudiantes con

programa de apoyo a alumnos
con retraso pedagogico en las

focalizados

con

proretencion
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mayores dificultades
pedagdgicas o mayor

rezago. Por ejemplo:
tutorias individuales o
grupales.

asignaturas
fundamentales,
talleres de
tutorias u otros.

denominadas
mediante
reforzamiento,

retraso pedagogico
son apoyados

Dimension Liderazgo

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Promover el
conocimiento de
manera que la cultura
sea un referente de
adquisicién

permanente de toda la
comunidad educativa.

El equipo directivo
promueve el conocimientoy
logra que la cultura tenga
presencia dentro del
establecimiento mediante,
por ejemplo:

e Diarios murales de

actualidad.

e Uso habitual de Ila

biblioteca.

e Exposiciones de los
trabajos de los estudiantes
de arte, cienciay literatura.

e Talleres o campeonatos
deportivos.

e Concursos de poesia o
cuentos.

¢ Teatro escolar.
¢ Especialistas invitados.

e Participacién en ferias,
concursos cientificos u
olimpiadas de matematica.

e Asistencia a eventos
culturales, exposiciones,
conciertos y visitas al

patrimonio nacional.

Que el 100% de la
comunidad educativa
tenga acceso a los
espacios de
conocimiento que el
establecimiento ofrece.

SEP,
retencion

Pro-

Realizar y promover
actividades de
actualizacion

profesional, para

ElEquipo directivo, gestiona,
difunde y promueve la
participacion de los
docentes en actividades de
actualizacién  profesional,

EL 90% de los docentes
participa en actividades

SEP,
retencion

Pro-
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mejorar competencias
docentes

tales como seminarios,
cursos, charlas, entre otros.

Dimensién Formacion y Convivencia Escolar

estrategia para resolver
conflictos

resolucion de conflictos
entre sus estudiantes,
explicitando que el uso de la

fuerza no es una via
aceptable para dirimir
diferencias, promoviendo

sometidos a la
estrategia de
Mediacion

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Fomentar una cultura de | Socializar la actualizaciéonde | Que el 100% de la | SEP
prevencion y | la politica de seguridad | comunidad
autocuidado, en el | escolar, con toda la | Educativa, se
establecimiento, a través | comunidad educativa, lo que | actualice en el
de la socializacion de | incluye; leyes, decretos, | conocimiento de
orientaciones técnicas | circularesy protocolos. leyes, decretos,
actualizadas de la circulares y
normativa vigente en protocolos que
materia de seguridad normen la seguridad
escolar, para un en los
adecuado establecimientos
comportamiento de las educativos
comunidades
educativas frente a
situaciones de riesgo
emergente.
Potenciar la  buena | Potenciar una buena | 100% de la | SEP, Pro-
convivencia de toda la | convivencia a través del | comunidad educativa | retencién
comunidad escolar a | didlogo y la participacién de | participe de las
través de diversas | los distintos actores de la | acciones planificadas
acciones de prevenciéon. | comunidad escolar, | para desarrollar la

realizando diversas | buena convivencia.

actividades y acciones de

prevencidon que fortalezcan

la armonia escolar y familiar

de manera que las

actividades académicas se

desarrollen en un ambiente

propicio para el aprendizaje
Implementar en el | Creacion de Estrategias de | 100% de los | SEP, Pro-
establecimiento, la | Mediaciéon de forma que se | conflictos del | retencién
Mediacion como | contribuya a la adecuada | establecimiento son
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que los estudiantes

dialoguen, busquen
acuerdos, reconozcan sus
responsabilidades, reparen

las faltas, entre otros.

Implementar en
establecimiento,
programa

escolar o bullying

el | Implementacion de un
un | programa sistematico para
sistematico
para prevenir el acoso

prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear
concienciade los efectos del
maltrato, fomentar el respeto
a la diversidad, fortalecer la
responsabilidad de los
espectadoresy participantes
pasivos, generar lazos de
confianza entre los
estudiantes y los adultos
responsables, y establecer
medios para denunciar el
acoso escolar de forma
segura.

100% de la
comunidad Educativa
maneja el programa
de prevencion de
acoso escolar o
bullying

SEP,
retencion

Pro-

Dimension de Recursos

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente

Financiamiento

Perfeccionar a los | Definicién y priorizaciéon de | Almenos el 80% de los | SEP, Pro-
docentes en diversas | necesidades de | docentes participa en | retencién

areas del curriculo | perfeccionamiento del | jornadas de

(evaluacién, personal considerando la | perfeccionamiento,

Planificacion, opinion de los directivos y | generadas por el

Estrategias profesores, los resultados en | establecimiento.

metodolégicas, etc.) | las evaluaciones de

segun necesidades | aprendizaje, la observacion de

detectadas clasesy la evaluacién docente.

Implementar Implementacion de Estrategias | Incrementar al menos | SEP, Pro-
estrategias para | para promover la asistencia de | en un 10% la | retencion
promover la | los estudiantes de manera | asistencia media

asistencia de los | sistematica mediante diversas | diaria.

estudiantes a clases

acciones efectivas, como
comunicar la importancia de
asistir a clases regularmente,
exigir justificativos, contactar a
los apoderados de los
estudiantes ausentes, premiar
a los cursos o estudiantes con
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mejor asistencia, entre otros,
de manera de asegurar la

trayectoria efectiva del

estudiante.
Proveer al | Gestionar los recursos | Que al menos 90% de | SEP
establecimiento con | didacticos exigidos por la | los recursos
los recursos | normativa educacional vigente | gestionados lleguen al
didacticos minimos | para cada nivel y asignatura | establecimiento.
para mejorar los | (mapas, modelos, articulos
procesos deportivos, libros de aula,
pedagogicos. materiales concretos,

implementos de higiene vy

seguridad, entre otros) y estos

se encuentran aptos para su

uso.
Proveer al | Provisién de insumos fungibles | Que al menos 90% de | SEP
establecimiento de | basicos para llevar a cabo las | los insumos fungibles
insumos  fungibles | clases, tales como tizas, | gestionados lleguen al
basicos para | plumones, cartulinas, papeles, | establecimiento.
desarrollar el | etc. Ademas, poseer un
proceso pedagdgico | sistema de multicopiado para
con normalidad. reproducir material impreso de

manera frecuente y a tiempo.
Proveer al | Proveer al establecimiento con | Que al menos 90% de | SEP
establecimiento de | la cantidad suficiente de | los elementos
los elementos | computadores con conexién a | tecnoldgicos
tecnoldgicos internet acorde a las | gestionados lleguen al
necesarios posibilidades locales de | establecimiento.
(computadores, conectividad, distribuidos en la
proyectores, sala de profesores para el uso
internet), para | de los docentes, en la
desarrollar el | biblioteca CRA u otra sala para

proceso pedagogico
con normalidad.

el uso de los estudiantes, y en
las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, contar con
equipos de proyeccién para el
uso en la salade clases.
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Gestion de Resultados

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Crear sistema de | Creacion de un sistema de | Que el 100% de los | SEP, Pro-
recopilacion de | recopilacion de informacion, tales | distintos ambitos | retencion
informacion para | como sistema de puntajes Simce, | de gestion estén
para monitorear y | DIA, Otros Indicadores de Calidad; | cuantificados en
tomar decisiones en | categorias de la ordenacion y de la | una base de datos.
los distintos | evaluacion docente; entre otros,
ambitos de gestion. | para para monitorear y tomar
decisiones en los distintos ambitos
de gestidn, con fines como:
. Mejorar las practicas
pedagédgicas, la convivencia y la
satisfaccion de los apoderados.
e Evaluar la efectividad de
programas y proyectos.
* Reconocer a los profesores.
. Detectar debilidades y
necesidades.
¢ Autoevaluarse y definir metas.
e Evaluar la implementaciéon del
plan de mejoramiento.
* Rendir cuentas.
e Ajustar gastos.
* Reponer materiales.
Escuela Puerto Los Frutales de Coyanco
Dimension Pedagogica
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Mejorar y fortalecer el
desempefo profesional

docente mediante
actualizacion
profundizacion de
conocimientos
disciplinarios
pedagogicos,

y | actualizacién y
los | profundizacién de sus
conocimientos disciplinarios.

y . .
la Generar instancias de

Hacer diagnéstico
Institucional respecto de que
la | docentes requieren de

reflexion pedagogica, para el

Que al menos el 80%
de los y las docentes

actualice sus
conocimientos

disciplinarios y
participe en los
procesos de

retroalimentacion.

SEP
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reflexion sobre la
practica profesional,
enfatizando en la
aplicacién del trabajo
colaborativo y la
retroalimentacion de las
practicas pedagogicas
con otros docentes y
profesionales.

intercambio curricular
sistematico y permanente
entre docentes

Realizar auto
perfeccionamiento o]
externalizarlo, a través de la
contratacién de organismos
reconocidos en aquellos
ambitos pedagdgicos
detectados en el diagndstico.

Adquisicién e | Solicitar al Daem la | Adquirir al menos el | SEP-
implementacioén de | adquisicion de los recursos | 80% de los recursos | proretenciéon -
recursos educativos, en | pedagdgicos necesarios, para | y/o necesidades | Mantencion-
funcién de las | entregar el mejor servicio | pedagégicas otras
necesidades educativo a nuestros | requeridas por el

pedagdgicas del | alumnos. establecimiento.

establecimiento.

Modificar la Jornada | Revisidon delproyecto JEC, con | Incorporar al menos | SEP

Escolar Completa, de
manera que eluso de las
horas de libre
disposicion se enfoque

en las reales
necesidades e intereses
de nuestros
alumnos(as).

elfin derepensar eluso de las
horas de libre disposicién a
partir de los
intereses/necesidades de
estudiantes y poder incluir
espacios para talleres o
proyectos propuestos y/o
autogestionados por
estudiantes. Fortaleciendo asi
vinculos con la cultura, el
deporte, el medioambiente,
para enriquecer y ampliar las
experiencias educativas.

un taller que
fortalezca el
desarrollo de la
cultura, el arte, el
deporte el
medioambiente, etc.

proretencién

Creacion de un sistema
de seguimiento de la
implementacién
curricular por curso y
asignatura para asegurar
su cobertura: llevan el
detalle de los objetivos
cubiertos segun el
reporte de los
profesores, la revision
de cuadernosy pruebas,
y las observaciones de
clases.

Se Implementara un sistema
de seguimiento de |la
implementacién curricular
por curso y asignatura para
asegurar su cobertura: llevan
el detalle de los objetivos
cubiertos segun el reporte de
los profesores, la revision de
cuadernos y pruebas, y las
observaciones de clases, con
elfinde:

eRevisar el grado de
cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje. * Revisar el

Realizar al menos un
monitoreo mensual
por  curso para
determinar avance
de la cobertura
curricular.

Sep
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nivel de exigencia de las
evaluaciones.

e|ldentificar a los cursos y
asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado.

e|ldentificar a tiempo a los
estudiantes que necesitan
reforzamiento y a aquellos en
riesgo de repetir.

e |dentificar las metodologias
y practicas que son
inefectivasy deben mejorarse.

Dimension Liderazgo

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Implementar durante |e Implementacién de un | 100% de los | Sep,

el afo, un proceso |proceso sistematico de | Procesos definidos | proretencion

sistémico de |autoevaluacion  anual  que | son evaluados

autoevaluacion considera al menos el analisis

institucional que de los siguientes resultados y

aborde procesos | Procesos relevantes:

curriculares relevantes *Resultados académicos y de

para el los Otros Indicadores de

establecimiento.

Calidad y sus tendencias.

e|Indicadores de calidad de los
procesos de gestion: liderazgo,
gestion pedagdgica, formacion
y convivencia, y gestion de
recursos. J indices de

satisfaccion de padres vy
apoderados.
eCumplimiento del Proyecto

Educativo Institucional y de las
metas del plan de
mejoramiento anterior.

Promover el amor por
el conocimiento, de
manera que la cultura
sea un referente de
adquisicion

permanente de toda la
comunidad educativa,

El equipo directivo promueve el
amor por el conocimiento y
logra que la cultura tenga
presencia dentro del
establecimiento mediante, por
ejemplo:

Que el 100 de la

comunidad

educativa tenga
acceso a los
espacios de

conocimiento que el

Sep,
proretencion
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e Publicacién de un diario
escolar.

¢ Diarios murales de actualidad.
e Uso habitual de la biblioteca.

* Exposiciones de los trabajos
de los estudiantes de arte,
cienciay literatura.

e Talleres
deportivos.

0 campeonatos

* Especialistas invitados.

. Asistencia a eventos
culturales, exposiciones,
conciertos y visitas al

patrimonio nacional.

establecimiento
ofrece.

Realizar y promover | El Equipo directivo, gestiona, | EL 90% de los | Sep,
actividades de | difunde y promueve la | docentes participa | proretencion
actualizacion participacién de los docentes | en actividades
profesional, para | en actividades de actualizacion
mejorar competencias | profesional, tales como
docentes seminarios, cursos, charlas,
entre otros.
Dimension Formacion y Convivencia Escolar
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Fomentar una cultura de
prevencién y
autocuidado, en el
establecimiento, a través
de la socializacion de
orientaciones técnicas
actualizadas de la

normativa vigente en
materia de seguridad
escolar, para un
adecuado

comportamiento de las
comunidades
educativas frente a
situaciones de riesgo
emergente.

Socializar la actualizacién de

la politica de seguridad
escolar, con toda la
comunidad educativa, lo que
incluye; leyes, decretos,

circulares y protocolos.

Que el 100% de la

comunidad
Educativa, se
actualice en el
conocimiento de
leyes, decretos,
circulares y
protocolos que
normen la seguridad
en los
establecimientos
educativos

SEP
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Potenciar la buena
convivencia de toda la
comunidad escolar a
través de diversas
acciones de prevencion.

Se Potenciara una buena
convivencia, a través del
dialogo y la participacion de
los distintos actores de la
comunidad escolar,
realizando diversas
actividades y acciones de
prevencidon que fortalezcan
la armonia escolar y familiar
de manera que las
actividades académicas se
desarrollen en un ambiente
propicio para el aprendizaje

100% de la
comunidad educativa
participa de las
acciones planificadas
para desarrollarla
buena convivencia.

Sep,
proretencion

Implementar un plan que
aborde estrategias
sistematicas para
promover habitos de
autocuidado entre sus
estudiantes en
tematicas de afectividad,
sexualidad y consumo de
tabaco, alcohol y drogas.

Se Implementara de un plan
que aborde estrategias
sistematicas para promover
habitos de autocuidado
entre sus estudiantes en
tematicas de afectividad,
sexualidad y consumo de
tabaco, alcohol y drogas.

100% de las
estrategias de
autocuidado
implementadas

Sep,
proretencién

Implementar en el
establecimiento, la
Mediacion como
estrategia para resolver
conflictos

Creacién de Estrategias de
Mediacion de forma que se
contribuya a la adecuada
resoluciéon de conflictos
entre sus estudiantes,
explicitando que el uso de la
fuerza no es una via
aceptable para dirimir
diferencias, promoviendo
que los estudiantes
dialoguen, busquen
acuerdos, reconozcan sus
responsabilidades, reparen
las faltas, entre otros.

100 de los conflictos
del establecimiento,
sometidos a la
estrategia de
Mediacion

Sep,
proretencién

Implementar en el
establecimiento, un
programa  sistematico
para prevenir el acoso
escolar o bullying,

Implementaciéon de un
programa sistematico para
prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear
concienciade los efectos del
maltrato, fomentar el respeto
a la diversidad, fortalecer la
responsabilidad de los
espectadoresy participantes
pasivos, generar lazos de
confianza entre los

100% de la
comunidad Educativa
maneja programa de
prevencion de acoso
escolar o bullying

Sep,
proretencion
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estudiantes y los adultos
responsables, y establecer
medios para denunciar el
acoso escolar de forma
segura.

Dimensién de Recursos

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Implementar Implementacion de Estrategias | Incrementar al | Sep,

estrategias para | para promover la asistencia de | menos en un 5% la | proretencion

promover la asistencia | los estudiantes de manera | asistencia media

de los estudiantes a | sistematica mediante diversas | diaria.

clases

estrategias  efectivas, como
comunicar la importancia de
asistir a clases regularmente,
exigir justificativos, contactar a
los apoderados de los
estudiantes ausentes, premiar a
los cursos o estudiantes con
mejor asistencia, entre otros. De
manera de asegurar la trayectoria
efectiva del estudiante.

Implementar al
establecimiento con
los recursos didacticos
minimos para mejorar
los procesos
pedagdgicos.

Gestionar los recursos
didacticos exigidos por la
normativa educacional vigente
para cada nivel, asignatura y
especialidad técnico-profesional
(mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula,
materiales concretos,
maquinarias y herramientas,
implementos de higiene vy
seguridad, entre otros) y estos se
encuentran aptos para su uso.

Que el 100% de los
recursos
gestionados
lleguen al
establecimiento

Sep,
proretencién

Proveer al
establecimiento de
insumos fungibles
basicos para
desarrollar el proceso
pedagodgico con
normalidad.

Provisiéon de insumos fungibles
basicos para llevar a cabo las
clases, tales como plumones,
cartulinas, papeles, y los propios
de cada especialidad técnico-
profesional. Ademas, posee un
sistema de multicopiado para
reproducir material impreso de
manera frecuente y a tiempo.

Que el 100% de los
insumos fungibles
gestionados
lleguen al
establecimiento

Sep,
proretencion
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Proveer al
establecimiento de los
elementos
tecnolégicos
necesarios
(computadores,
proyectores, internet),
para desarrollar el
proceso  pedagdgico
con normalidad.

Proveer al establecimiento conla
cantidad suficiente de
computadores con conexidén a
internet acorde a las
posibilidades locales de
conectividad, distribuidos en la
sala de profesores para el uso de
los docentes, en la biblioteca
CRA u otra sala para el uso de los
estudiantes, y en las oficinas
para la gestién escolar. Ademas,
cuenta con equipos de
proyeccion para el uso en la sala
de clases.

Que el 100% de los
elementos
tecnoldgicos
gestionados
lleguen al
establecimiento

Sep,
proretencion

Gestion de Resultados

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Implementar un
sistema efectivo para
monitorear el estado de
avance de los distintos
procesos, tanto
curriculares como
administrativos durante
el afo.

Implementacién de un sistema
efectivo para monitorear el
estado de avance de los distintos
procesos, tanto curriculares
como administrativos durante el
ano, el cual considera:

¢ |Indicadores para evaluar el
cumplimiento de las metas.

e Encargados de supervisar la
implementacién de las acciones
y de evaluar el grado de
cumplimiento de las metas.

100% de procesos
curriculares y
administrativos
monitoreados

Sep,
proretencién

Crear sistema de
recopilacion de
informaciéon para para
monitorear y tomar
decisiones en los
distintos ambitos de
gestion.

Creacién de un sistema de
recopilacion de informacién,
tales como sistema de puntajes
Simce, Otros Indicadores de
Calidad; categorias de la
ordenacién y de la evaluacion
docente, entre otros, para para
monitorear y tomar decisiones
en los distintos ambitos de
gestion, con fines como:

. Mejorar las practicas
pedagdgicas, la convivencia y la
satisfaccion de los apoderados.

100% de los
distintos ambitos
de gestion
cuantificados en
base de datos

Sep,
proretencién
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e Evaluar
programas y proyectos.

o Detectar
necesidades.

plan de mejoramiento.
* Rendir cuentas.
* Ajustar gastos.

* Reponer materiales.

la efectividad de

* Reconocer a los profesores.

debilidades

e Autoevaluarse y definir metas.

e Evaluar la implementacion del

y

Escuela Paso El Roble

Dimension Pedagogica

Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento
Actualizar y | Este objetivo se enfoca en | -Asistiralmenos 2 talleres | SEP
profundizar los | mejorar la calidad de | o cursos de formacion

conocimientos
pedagdgicos,
reflexionando sobre la
practica profesional
dando énfasis en el
trabajo colaborativo,
compartiendo
experiencias
significativas con
otros docentes vy
profesionales.

ensefanza a través de una
actualizacion constante y

una reflexion profunda
sobre las practicas
pedagégicas. Se busca
impulsar un entorno de
colaboracién entre
profesionales de la
educacion para
intercambiar

conocimientos y
experiencias significativas
que fortalezcan las

practicas educativas. La
reflexion sobre la practica
profesional permitira
identificar areas de mejora
y aplicar nuevas estrategias
que favorezcan el
desarrollo integral de los
estudiantes.

continua en metodologias
educativas durante el afio.

-Participar en sesiones de
reuniones grupal con
docentes para discutir y

analizar practicas
pedagdgicas.
-Realizar encuentros

mensuales para compartir
experiencias pedagdégicas
con otros profesionales
(Microcentro). Establecer
y mantener un grupo de
trabajo colaborativo con
la totalidad de |los
docentes del
establecimiento, para el
desarrollo de proyectos
educativos en conjuntos.
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Dimensioén Liderazgo

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Implementar un | Este objetivo se enfoca en | -Desarrollar y/o adaptar | SEP
proceso de | desarrollar un proceso de | herramientas e
autoevaluacion anual | autoevaluacion en la | instrumentos que
que permita analizar los | escuela, que se realice | permitan la recoleccién
resultados académicos, | anualmente. Este proceso | de datos precisos sobre
evaluar el cumplimiento | incluirda el analisis de los | el rendimiento
del Proyecto Educativo | resultados académicos | académico,
Institucional (PEl) vy | obtenidos por los | cumplimiento del PEl y
otros indicadores de | estudiantes, la revision del | otros indicadores
calidad educativa, con | grado de cumplimiento de | relevantes.
el fin de mejorar | los objetivos y metas .
continuamente la | establecidos en el PEI. La -Redactar un informe
ensefianza y el | autoevaluacion sera detallado que resuma
aprendizaje. utilizada como una los hallazgos del
herramienta para proceso .. de
identificar  fortalezas 'y ?utoevaluamon,
areas para mejorar, incluyendo )
informando las decisiones recomenda.mones y un
y la planificacion plan de mejora.
estratégica en la | _pesarrollar un plan de
institucion. acciones basadas en
las recomendaciones
del informe de
autoevaluacién, con un
seguimiento continuo
de su progreso.
Aumentar la | Este objetivo busca | -Planificar un | SEP
participacién de los | promover la participacién | calendario semestralde
docentes en actividades | de los docentes en | actividades de
de actualizacién | actividades que | actualizacion,

profesional, tales como
ATES y cursos, con el fin
de mejorar la calidad
educativa y promover el
desarrollo continuo del
profesional docente.

enriquezcan su desarrollo
profesional. Se organizaran
y facilitaran oportunidades
para que los docentes
asistan a talleres, cursos
gue se conecten con las
necesidades educativas y
las 4reas de mejora
identificadas. Se
estableceran mecanismos
de seguimiento y
evaluacion para asegurar
que estas actividades

incluyendo al menos
dos cursos por
semestre.

-Establecer contactos
con instituciones
educativas y expertos
en educacién para la

organizacion y
facilitacion de estos
talleres.

-Proporcionar
incentivos
certificados,

como
horas de
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impacten positivamente en | formacidon continua, o

la practica educativa. reconocimientos para .
aquellos que MUNICIPALIDAD DE
completen las
actividades :
programadas. s 8
-Evaluar la efectividad il

de las actividades de
formacién a través de
encuestas de
satisfaccion,

retroalimentacién  de
los docentes, y
observacion en el aula.

Dimension Formacion y Convivencia Escolar

areas de afectividad.

integral se ensefiardn temas
relacionados con la afectividad,
ambiente seguro y respetuoso.
Las estrategias incluiran
actividades participativas,
materiales educativos adaptados
a las edades, y colaboraciones
con profesionales en el area de la
salud y la educacion.

-Capacitar a los
docentes y
asistentes de la
educacion enelplan
sobre las mejores
practicas y enfoques
pedagégicos para
tratar estos temas.

-Implementar
sesiones
interactivas que
aborden temas de
afectividad,
promoviendo la
participacion activa
de los estudiantes.

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Implementar un plan | Este objetivo tiene como finalidad | -Desarrollar un | SEP
educativo que | entregar a los estudiantes | diagndstico sobre el
desarrolle habilidades y conocimientos | conocimiento de los
competencias de | necesarios para tomar decisiones | estudiantes 79
autocuidado en los | responsables en cuanto a su | respecto al
estudiantes, bienestar fisico, emocional vy | autocuidado vy la
enfocdndose en las | social. A través de un enfoque | afectividad.



Dimension de Recursos

los estudiantes,
implementando
estrategias efectivas que
fomenten la participacion
constante en las
actividades escolares,
con el fin de asegurar el
progreso educativo y el
desarrollo integral de
cada alumno.

finalidad lograr incrementar
la asistencia regular de los
estudiantes a clases. Este

plan incluye acciones
especificas como la
comunicacion de la
importancia de la

asistencia a clases tanto a
los estudiantes como a sus
apoderados, la solicitud de
justificativos en caso de
inasistencias, el contacto
directo con los apoderados

de asistencia
promedio en un 5%
durante el primer
semestre del afo
escolar.

-Lograr que al menos
el 90% de |los
apoderados sean
contactados en caso
de ausencias no
justificadas dentro de
las primeras 24 horas.

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Determinar y priorizar las | Este objetivo busca | -Llevar a cabo | SEP
necesidades de | identificar y priorizar las | reunionesy encuestas
capacitacion del personal | areas de capacitaciones | con directivos vy
del establecimiento | necesarias para el personal | profesores para
educativo, basandose en | docente del | recoger sus opiniones
las opiniones de | establecimiento, tomando | y sugerencias sobre
directivos y profesores, | en cuentamdultiples fuentes | las necesidades de
asi como en los | deinformacidn. Serealizara | capacitacion en un
resultados de las | un analisis de las | periodode un mes.
evaluaciones de | evaluaciones de Revi lizar L
aprendizaje, con el fin de | aprendizaje para detectar | = evisary anatizar tos
. . . resultados de las
mejorar la calidad | las areas en las que los .
. . evaluaciones de
educativa y responder | estudiantes muestran o
. . . | aprendizaje de los
eficazmente a los | mayores dificultades, asi )
. s estudiantes para
desafios pedagogicos | como una consulta con | | o )
. . identificar las éreas
actuales. directivos y profesores para . ]
conocer sus percepcionesy onde es necesario
sugerencias  sobre las fortale.cer las
necesidades formativas. A capacidades
partir de esta informacion, docer.mtes en un plazo
L de seis semanas.
se disefiara un plan de
capacitacién que abordara
las prioridades
identificadas, con el
objetivo de mejorar las
competencias pedagdgicas
del personal A en
consecuencia, los
resultados de aprendizaje
de los estudiantes.
Mejorar la asistencia de | Este objetivo tiene como | -Incrementar la tasa | SEP
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de estudiantes ausentes
para identificar y abordar
las causas de las
ausencias, y la
implementacion de un
sistema de incentivos para
premiar a aquellos
estudiantes con mejor
asistencia. Estas medidas
estan orientadas a
promover un ambiente de
aprendizaje continuo y a

-Implementar un
sistema de incentivos
que reconozca a los
estudiantes con
asistencia perfecta o
destacada al final de
cada trimestre.

-Fomentar la
conciencia sobre la
importancia de la
asistencia entre el
100% de los

reducir las tasas de .
. A estudiantes y
ausentismo, con el objetivo )
. . apoderados a través
final de garantizar un
. de charlas y
avance educativo o
o s comunicaciones
equitativo y significativo
para todos los estudiantes. periodicas.
Gestidn de Resultados
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Implementar un sistema | Este objetivo se centra enla | -Expandir la | SEP

eficiente de monitoreo
que permita supervisar
de manera continua el
progreso de los procesos
curriculares y
administrativos a lo largo
delano escolar, con elfin
de asegurar la alineacion
con los objetivos
educativos establecidos
y facilitar la toma de
decisiones informadas.

recopilacion y  andlisis
sistematico de datos
relacionados con el avance
de los contenidos
curriculares y la gestién
administrativa en la
institucion. Esto incluira el
seguimiento de indicadores
clave como el
cumplimiento de plazos, la
cobertura de contenidos, el
rendimiento académico de
los estudiantes vy la
eficiencia de los procesos
administrativos. Se
utilizaran herramientas
digitales y reuniones
periddicas para evaluar el
progreso, identificar areas
de mejora y realizar ajustes
necesarios en tiempo real.
El sistema estara disefado
para ser accesible y facil de
usar, permitiendo a los

implementacién  del
sistema de monitoreo
a todas las é&reas
curriculares y
administrativas,
asegurando que el 80%
del personal docente y
administrativo lo esté
utilizando activamente
y con eficacia.
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docentes y al equipo
administrativo colaborar de
manera efectiva en la
gestion de la informacién.

Escuela Laguna Avendano

Dimension Pedagdgica

ILUSTRE
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CRA

estableciendo y
manteniendo un horario
predeterminado para que
todos los cursos y todos los
docentes usen este recurso.

Incorporar accion CRA en el
PME para reorganizar los
espacios dentro de la
biblioteca.

Centro de Recursos
para el Aprendizaje.

Objetivo Descripcion Meta Fuente a
Financiamiento

Implementar talleres | Hacer uso de las horas JEC | Potenciar talleres que | SEP
en la Jornada Escolar | en el desarrollo de talleres, | fortalezcan:
Completa, en base a | segun los intereses Yy/o
las necesidades e | necesidades de nuestros -Lavida saludable.
intereses de nuestros | estudiantes, fortaleciendo | |3 conciencia y
estudiantes. asi vinculos con la cultura | ¢yidado del

(mdusica, arte), eldeportey el | medioambiente.

medioambiente, para

enriquecer y ampliar las | -La expresion artistica

experiencias educativas. (arte y musica).

-Habilidades
deportivas.
82

Disefar e implementar | Organizar, aplicar y | Todos los estudiantes | SEP
acciones dentro de un | monitorear un plan de | participan del
Plan de Reactivaciéon | Reactivacién en Lectura y | proceso de
Educativa, para | Matematica. Reactivacién lector y
fortalecer y activar matematica.
competencias
(habilidades) en
Lenguaje y
Matematica, durante el
presente afo.
Implementar plan | Articular el trabajo entre el | EL100% de docentesy | SEP
anual de la Biblioteca | docente y el encargado, | alumnos usan el



Implementar acciones | Actualizar, aplicar y | 100% de alumnos son | SEP
dentro del Plan de | monitorear acciones, para | apoyados B
Apoyo a los | facilitar la continuidad de la PRO ) ) ST AN
estudiantes, para | trayectoria educativa de RETENCION
fortalecer la | nuestros educandos, S
continuidad de la | durante el presente afo.
trayectoria de nuestros
alumnos =
Dimension Liderazgo
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Implementar acciones | Incorporar en el Plan anual | EL  100% de los | SEP
de impulso del trabajo | del director, acciones que | docentes y asistentes
colaborativo, la | aseguren un ambiente | participan en
reflexion y creatividad | escolar propicio para el | instancias de trabajo
pedagdgica. trabajo colaborativo, | colaborativo y otros

enfocado en la mejora | (capacitaciones)

continua del desarrollo

profesional docente, durante

el presente afo.

(capacitaciones)

83

Implementar acciones | Potenciar las habilidades de | 100% de los alumnos | SEP
de impulso para la | los estudiantes a través de | participara en dichas
reactivaciéon y | acciones formativas, | acciones.
transformacion visibilizando sus intereses,
educativa, fortaleciendo la innovaciény
fortaleciendo la | educacion integral e
innovacion y la | incentivando los logros de
educacion integral. los alumnos, para el

desarrollo integral de cada

uno de ellos, durante el

presente afo.
Dimension Formacidn y Convivencia Escolar
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Implementar estrategias | Actualizar, implementar y | EL 100% de la | SEP

de autocuidado y | monitorear acciones del Plan de | Unidad
desarrollo de | convivencia y Salud Mental, | Educativa
habilidades para la | integrando accionesde autocuidado | recibe apoyo
convivencia que | y desarrollo de habilidades para la | para

permitan el resguardo | sana convivencia que permitan la

socioemocional y salud | participacion 'y el resguardo




mental, de toda la
comunidad educativa

toda la
durante el

socioemocional de
comunidad escolar,
presente afo.

resguardar su
salud mental.

basicos para desarrollar

plumones, cartulinas, papeles
y otros. Ademas, poseer un

al establecimiento

Implementar estrategias | Fomentar y monitorear la | EL100 % de los | SEP
de autocuidado y | participacion de alumnos en | estudiantes
desarrollo de | actividades de desarrollo personaly | participan en
habilidades para la | social, vida saludable, desarrollo de | actividades de
convivencia que | actividad fisica y otros, a través de | desarrollo
permitan la | talleres y habilitacion de espacios | personal y
participacién de todos | conjuegos recreativos, infantiles, de | social
nuestros estudiantes. salon, didacticos y otros, para
atender integralmente los aspectos
de convivenciay equidad de género,
durante el presente afo.
Dimension de Recursos
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Adquirir e implementar | Gestionar la  adquisicion, | Adquirir el 100% de | SEP
en conectividad, | mantencién y reposicion del | los recursos y/o
equipamiento equipamiento tecnolégico vy | necesidades
tecnoldgico, para | conectividad para potenciar el | pedagdgicas
satisfacer las | aprendizaje, bienestar de los | requeridas por el
necesidades de apoyoy | estudiantes y promover uso de | establecimiento.
bienestar de nuestros | lasTICs
estudiantes.
Implementar Biblioteca | Gestionar la adquisicién de | EL 100% de docentes | SEP
CRA recursos para implementar | y alumnos usan el
adecuadamente la biblioteca | Centro de Recursos
CRA y de esta forma potenciar | para el Aprendizaje.
el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.
Implementar al | Gestionar los recursos | Que el 100% de los | SEP
establecimiento con los | didacticos necesarios para | recursos
recursos didacticos | cada nivel y/o asignatura | gestionados lleguen
minimos para mejorar | (mapas, modelos, articulos | al establecimiento
los procesos | deportivos, libros de aula, entre
pedagdgicos. otros) y estos se encuentran
aptos para su uso.
Proveer al | Proveer de insumos fungibles | Que el 100% de los | SEP
establecimiento de | basicos para llevar a cabo las | insumos fungibles
insumos fungibles | clases, tales como tizas, | gestionados lleguen
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el proceso pedagogico

con normalidad.

sistema de multicopiado para
reproducir material impreso de
manera frecuente y a tiempo.

Proveer al | Proveer de los recursos | Que el | SEP
establecimiento de | humanos necesarios para | establecimiento

recursos humanos | satisfacer las necesidades de | cuente con el 100%

para desarrollar el | aprendizaje y de apoyo de | delpersonalidéneo

proceso pedagdégico | nuestros alumnos durante el

con normalidad. afo.

Implementar acciones | Contar con las instalaciones 'y | Que el 100% de los | SEP

que aseguren las | equipamientos en buen estado | recursos se .
condiciones, y disponibles para el uso de | mantengan en buen Mantencion
instalaciones y | docentesy estudiantes durante | estado.

equipamiento, para el | el aio.

bienestar de los .

estudiantes. Construir bodega para

almacenamiento de los
recursos adquiridos.

Gestidn de Resultados

Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Crear sistema de | Crear un sistema de recopilacion de | 100% de los | SEP
recopilacion de | informacién, tales como: Resultados | distintos &mbitos

informacién para | DIA, evaluaciones internas; | de gestion PRO- 3
monitorear, evaluary | categorias de la ordenacién y de la | cuantificados en RETENCION
tomar decisiones en | evaluacion docente, entre otros, para | base de datos Mantencién

los distintos ambitos
de gestién.

monitorear, evaluar y tomar
decisiones en los distintos ambitos
de gestién, con fines como:

e Mejorar las practicas pedagdgicas,
la convivenciay la satisfaccién de los
apoderados.

¢ Evaluar la efectividad de programas
y proyectos.

. Detectar
necesidades.

debilidades y

e Autoevaluarse y definir metas.

e Evaluar la implementacion del plan
de mejoramiento.

¢ Rendir cuentas.
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e Ajustar gastos.

¢ Reponer materiales.

Escuela El Casino

Dimension Pedagdgica

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Mejorar y fortalecer el | Hacer diagndstico | Que al menos el 80% | SEP
desempefio profesional | Institucional respecto de | de los y las docentes
docente  mediante la | que docentesrequierende | actualice sus
actualizacion y | actualizacion y | conocimientos
profundizaciéon de los | profundizacién de sus | disciplinarios y
conocimientos conocimientos participe en los
disciplinarios y | disciplinarios. procesos de
pedagoégicos, la reflexion ) ) retroalimentacion.
sobre la practica Gene.ra,\r |nsta,r19|as de
profesional, enfatizando en reﬂfaxmn peda}goglcaf para
la aplicacion del trabajo e.l |nterc.amb|o curricular
colaborativo y la sistematico y permanente
retroalimentaciéon de las entre docentes
practicas pedagdgicas con | Realizar auto
otros docentes Y | perfeccionamiento 0
profesionales. externalizarlo, a través de

la contratacion de

organismos reconocidos

en aquellos ambitos

pedagégicos detectados

en el diagndstico.
Adquisicioén e | Solicitar al Daem la | Adquirir al menos el
implementacién de | adquisicion de los | 80% de los recursos
recursos educativos, en | recursos pedagdgicos | y/o necesidades
funcién de las | necesarios, para entregar | pedagdgicas SEP-
necesidades pedagogicas | el mejorservicio educativo | requeridas  por el | proretencion -

del establecimiento.

a nuestros alumnos.

establecimiento.

Mantencion-
otras

Evaluacién y actualizacion
la Jornada Escolar
Completa, de manera que
el uso de las horas de libre
disposicion se enfoquen
en las reales necesidades
e intereses de nuestros
alumnos(as).

Actualizacion anual el uso
de las horas de libre
disposicion a partir de los
intereses necesidades de
estudiantes.

Fortaleciendo asi vinculos
con la cultura, el deporte,
el medioambiente, para

Actualizacion de
talleres de acuerdo a
los resultados de
encuestas de
satisfaccion.

Incorporar al menos
un taller que
fortalezca el

SEP.
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enriqguecer y ampliar las
experiencias educativas.

desarrollo de la
cultura, el arte, el
deporte el
medioambiente, etc.

Mantener sistema de
seguimiento de la
implementacion curricular
por curso y asignatura para
asegurar su cobertura:
llevan el detalle de los
objetivos cubiertos segun
el reporte de los
profesores, la revision de
cuadernos y pruebas, y las
observaciones de clases.

Mantener un sistema de
seguimiento de la
implementacion
curricular por curso y
asignatura para asegurar
su cobertura: llevan el
detalle de los objetivos
cubiertos segun el reporte
de los profesores, la
revision de cuadernos y
pruebas, y las
observaciones de clases,
con elfinde:

e Revisar el grado de
cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje. ®
Revisar el nivel de
exigencia de las
evaluaciones.

e |[dentificar a los cursos 'y
asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo
esperado.

e [dentificar atiempo a los
estudiantes que necesitan
reforzamiento y a aquellos
en riesgo de repetir.

o Identificar las
metodologias y practicas
que son inefectivas vy
deben mejorarse.

Realizar al menos un
monitoreo mensual
por curso para
determinar avance de
la cobertura
curricular.

sep

Realizacion de apoyos
focalizados a estudiantes
en riesgo de repitencia Por
ejemplo: tutorias
individuales o grupales.

Implementacién de un
plan de apoyo a alumnos
con retraso pedagégico en
las asignaturas
denominadas
fundamentales. Mediante
talleres de reforzamiento,
tutorias u otros.

100% de alumnos en
riesgo de repitencia
son apoyados

Sep -
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Dimensioén Liderazgo

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Mantener un proceso
sistémico de
evaluacion

institucional que
aborde procesos
curriculares relevantes
para el establecimiento.

- Dar continuidad al proceso
sistematico de evaluacion
anual que consideraalmenos
el analisis de los siguientes
resultados y procesos
relevantes:

*Resultados académicosyde
los Otros Indicadores de
Calidad y sus tendencias.

e|ndicadores de calidad de
los procesos de gestidn:
liderazgo, gestion
pedagégica, formaciéon vy
convivencia, y gestién de
recursos. ¢ Indices de
satisfaccion de padres vy
apoderados.

eCumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de
las metas del plan de
mejoramiento anterior.

100% de los Procesos
definidos son
evaluados

Sep

Promover el desarrollo
intelectual, de manera
que la cultura sea un
referente de
adquisicién
permanente de toda la
comunidad educativa,

El equipo directivo promueve
el amor por el conocimientoy
logra que la cultura tenga
presencia dentro del
establecimiento mediante,
por ejemplo:

ePublicacion de diario
escolar.

eDiarios murales de
actualidad.

eUso habitual de la

biblioteca.

eExposiciones de los trabajos
de los estudiantes de arte,
cienciay literatura.

eTalleres o
deportivos.

campeonatos

Que el 100 de la
comunidad educativa
tenga acceso a los
espacios de
conocimiento que el
establecimiento
ofrece.

Sep
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eConcursos de poesia o
cuentos.eAsistencia a
eventos culturales,
exposiciones, conciertos y
visitas al patrimonio nacional.

Realizar y promover | El Equipo directivo, gestiona, | EL  90% de los | Sep
actividades de | difunde y promueve la | docentes participa en
actualizacion participacién de los docentes | actividades
profesional, para | en actividades de
mejorar competencias | actualizacion profesional,
docentes tales como seminarios,

cursos, charlas, entre otros.
Dimension Formacion y Convivencia Escolar
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Fomentar una cultura de | Socializar la actualizaciénde | Que el 100% de la | SEP
prevencién y | la politica de seguridad | comunidad
autocuidado, en el | escolar, con toda la | Educativa, se
establecimiento, a través | comunidad educativa, lo que | actualice en el
de la socializacion de | incluye; leyes, decretos, | conocimiento de
orientaciones técnicas | circularesy protocolos. leyes, decretos,
actualizadas de la circulares y
normativa vigente en protocolos que
materia de seguridad normen la seguridad
escolar, para un en los
adecuado establecimientos
comportamiento de las educativos
comunidades
educativas frente a
situaciones de riesgo
emergente.
Fortalecer la buena | Fortalecer una buena | 100% de la | Sep

convivencia de toda la
comunidad escolar a
través de diversas
acciones de prevencion.

convivencia, a través del
didlogo y la participacion de
los distintos actores de la
comunidad escolar,
realizando diversas
actividades y acciones de
prevencién que fortalezcan
la armonia escolar y familiar
de manera que las
actividades académicas se
desarrollen en un ambiente
propicio para el aprendizaje

comunidad educativa
participa de las
acciones planificadas
para desarrollarla
buena convivencia.
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Fortalecer plan que | Fortalecer plan que aborde | 100% de las | Sep
aborde estrategias | estrategias sistematicas | estrategias de
sistematicas para | para promover habitos de | autocuidado
promover habitos de | autocuidado entre  sus | implementadas
autocuidado entre sus | estudiantes en tematicas de
estudiantes en | afectividad, sexualidad vy
tematicas de afectividad, | consumo de tabaco, alcohol
sexualidadyconsumode | y drogas. Por ejemplo,
tabaco, alcoholydrogas. | ensefian a prevenir el

embarazo no deseado y las

enfermedades de

transmisiéon sexual; educan

sobre las consecuencias

personales, sociales y de

salud frente al consumo de

sustancias; entre otras.
Implementar en el | Creacion de Estrategias de | 100% de los | Sep
establecimiento, la | Mediaciéon de forma que se | conflictos del
Mediacion como | contribuya a la adecuada | establecimiento,
estrategia para resolver | resolucién de conflictos | sometidos a la
conflictos entre sus estudiantes, | estrategia de

explicitando que el uso de la | Mediacion

fuerza no es una via

aceptable para dirimir

diferencias, promoviendo

que los estudiantes

dialoguen, busquen

acuerdos, reconozcan sus

responsabilidades, reparen

las faltas, entre otros.
Implementar en el | Implementacion de un | 100% de la | Sep

establecimiento, un
programa sistematico
para prevenir el acoso
escolar o bullying,

programa sistematico para
prevenir el acoso escolar o
bullying, el cual busca crear
concienciade los efectos del
maltrato, fomentar el respeto
a la diversidad, fortalecer la
responsabilidad de los
espectadoresy participantes
pasivos, generar lazos de
confianza entre los
estudiantes y los adultos
responsables, y establecer
medios para denunciar el
acoso escolar de forma
segura.

comunidad Educativa
maneja programa de
prevenciéon de acoso
escolar o bullying.
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Dimension de Recursos

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Perfeccionar a los
docentes en diversas
areas del curriculo
(evaluacioén,
Planificacién,
Estrategias
metodolégicas, Etc.)

Definicion y priorizacion de

necesidades de
perfeccionamiento del
personal considerando la

opinién de los directivos y
profesores, los resultados en
las evaluaciones de

Al menos el 80% fe los
docentes participa en
jornadas de
perfeccionamiento,
generadas por el
establecimiento.

Sep
proretencion

asistencia de los
estudiantes a clases

sistematica mediante diversas
estrategias efectivas, como
comunicar la importancia de
asistir a clases regularmente,
exigir justificativos, contactar a
los apoderados de los
estudiantes ausentes, premiar
a los cursos o estudiantes con
mejor asistencia, entre otros.
De manera de asegurar la

segun necesidades | aprendizaje, la observacion de

detectadas clasesy la evaluacion docente.

Implementar Implementacion de Estrategias | Incrementar al menos | Sep
estrategias para | para promover la asistencia de | en un 5% la asistencia | proretencién
promover la | los estudiantes de manera | mediadiaria.

didacticos minimos
para mejorar los
procesos
pedagdgicos.

para cada nivel y asignatura

(mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula,
materiales concretos,

implementos de higiene vy
seguridad, entre otros) y estos
se encuentran aptos para su
uso.

trayectoria efectiva del

estudiante.
Implementar al | Gestionar los recursos | Que el 100% de los
establecimiento con | didacticos exigidos por la | recursos gestionados
los recursos | normativa educacional vigente | lleguen al

establecimiento

Proveer al
establecimiento de
insumos  fungibles
basicos para
desarrollar el
proceso pedagogico
con normalidad.

Provisién de insumos fungibles
basicos para llevar a cabo las
clases, tales como tizas,
plumones, cartulinas, papeles,
y los propios de cada
especialidad técnico-
profesional. Ademas, posee un
sistema de multicopiado para

Que el 100% de los
insumos fungibles
gestionados lleguen al
establecimiento

Sep - Pie
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reproducir material impreso de
manera frecuente y a tiempo.

Proveer al | Proveer al establecimiento con | Que el 100% de los | Sep - Pie
establecimiento de | la cantidad suficiente de | elementos
los elementos | computadores con conexion a | tecnoldgicos
tecnolégicos internet acorde a las | gestionados lleguen al
necesarios posibilidades locales de | establecimiento
(computadores, conectividad, distribuidos en la
proyectores, sala de profesores para el uso
internet), para | de los docentes, en la
desarrollar el | biblioteca CRA u otra sala para
proceso pedagogico | el uso de los estudiantes, y en
con normalidad. las oficinas para la gestion
escolar. Ademas, cuenta con
equipos de proyeccién para el
uso en la sala de clases.
Gestidn de Resultados
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Mantener un sistema
efectivo para
monitorear el estado
de avance de los
distintos procesos,
tanto curriculares

como administrativos
durante el afo.

Mantener de un sistema efectivo
para monitorear el estado de
avance de los distintos procesos,
tanto curriculares como
administrativos durante el ano, el
cual considera:

¢ Indicadores para evaluar el
cumplimiento de las metas.

e Encargados de supervisar la
implementacioén de las acciones
y de evaluar el grado de
cumplimiento de las metas.

100% de procesos
curriculares y
administrativos
monitoreados

Sep
proretencién

Crear sistema de
recopilacion de
informacion para
monitorear y tomar

decisiones en los
distintos ambitos de
gestion.

Creaciéon de un sistema de
recopilacion de informacion,
tales como sistema de puntajes
evaluacioén DIA, Otros
Indicadores de Calidad, entre
otros, para para monitorear y
tomar decisiones en los distintos
ambitos de gestion, con fines
como:

100% de los
distintos ambitos
de gestion
cuantificados en
base de datos

Sep
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eMejorar las practicas
pedagogicas, la convivencia y la o ETRE
satisfaccion de los apoderados. M(”)Nl'j'fﬁ" N
eEvaluar la efectividad de
programas y proyectos.
eDetectar debilidades y
et
necesidades.
eAutoevaluarse y definir metas. ]
eEvaluar la implementaciéon del
plan de mejoramiento.
*Rendir cuentas.
eAjustar gastos.
*Reponer materiales.
Escuela Amanda Chavez Navarrete
Dimension Pedagogica
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento 93
Incrementar el | Implementar los OA basales, | Que al menos el | Sep, pro-retencion,
logro de | complementarios y | 90% de los y las | mantenimiento
aprendizajes de | transversales, priorizando el | docentes
los estudiantes, | equipo de trabajo para la | actualice sus
considerando las | reactivacion de los | conocimientos
diversas aprendizajes disciplinarios y
estrategias participe en los
contempladas en procesos de
el plan de retroalimentacion.
reactivacion
Educativa y
regularizacion,
utilizando la
evaluaciéon de los
resultados DIA

Dimensioén Liderazgo

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Fortalecer los | Promover el trabajo | Que al menos el | Sep, pro-retencion,
distintos equipos | colaborativo e | 95% de docentesy | mantenimiento




de trabajo del
establecimiento
educacional
orientados al
desarrollo de
aprendizajes.

interdisciplinario de los
profesionales que intervienen
en el proceso educativo

asistentes de la

educacion
participan de
trabajo
colaborativo e

interdisciplinario
para el logro de los
indicadores de
calidad,
reactivacion de los
aprendizajes,
revinculacién y
regularizacién

académica.
Dimension Formacion Y Convivencia Escolar
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Promover la sana | Através de talleres, charlasy/o | EL 95% de los | SEP
convivencia y | capacitaciones para promover | funcionarios del
salud mental de la | una sana convivencia escolary | establecimiento
comunidad salud mental de los integrantes | participan en
educativa. de la comunidad educativa. capacitaciones,
talleres o charlas
relacionadas con
convivencia y
salud mental.
Dimension de Recursos
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Proveer los | Asegurar la provisién, | EL 95 % de los | SEP
recursos administracion de los recursos | recursos
humanos, econdémicos que incidan | financieros
materiales de | significativamente en el | educativos y
apoyo escolar e | proceso de enseflanza Yy | humanos
institucional, aprendizaje y en las diferentes | necesario que

tecnolégico que

permitan y
faciliten el proceso
educativo,

socioemocional y
de convivencia
escolar

actividades programadas por el
establecimiento

asegure el 6ptimo
funcionamiento
para el proceso de
ensefanza-
aprendizaje
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Gestion de Resultados

Objetivo Descripcion Meta Fuente ILUSTRE
. . . MUNICIPALIDAD DE
Financiamiento

Implementar un | Implementar un  sistema | El 100% de | SEP, pro-retencién
sistema efectivo | efectivo para monitorear el | procesos S8

para monitorear el | estado de los avances de los | curriculares y

estado de los | distintos procesos, tanto | administrativos A S S
avances de los | curriculares como | monitoreados. S
distintos administrativos durante el aio -

procesos, tanto | escolar, el cual considera:
curriculares como
administrativos

durante el afio

-Indicadores para evaluar el
cumplimiento de metas.

escolar. -Encargados de supervisar la
implementacion de las
acciones y de evaluar el grado
de cumplimiento de ella.

Escuela Héroes del Itata

Dimension Pedagogica

Objetivo Descripcion Meta Fuente

. .. 95
Financiamiento

Ajustar la Jornada | Revision del proyecto JEC, con | Incorporar al menos | SEP. pro-
Escolar Completa, de | el fin de ajustar el uso de las | un taller que | retencién
manera que el uso de | horas de libre disposiciéon a | fortalezca el

las horas de libre | partir de los | desarrollo de la
disposicion se | intereses/necesidades de | cultura, el arte, el

enfoque en las reales | estudiantes y poder incluir | medioambiente.

necesidades e | espacios para talleres o

intereses de nuestros | proyectos propuestos,

estudiantes, Fortaleciendo asi vinculos con

potenciando los | la cultura, las artes y el

sellos artistico, | medioambiente incorporando

cultural y | un taller de Gimnasia Artistica

medioambiental. para primer ciclo y educacién

parvularia e inglés avanzado en
segundo ciclo.

Adquirir e | Solicitaral Daem la adquisicién | Adquirir al menos el
implementar recursos | de los recursos pedagogicos | 90% de los recursos

. . . SEP- pro-
educativos, en | necesarios, para entregar el | y/o necesidades »

- . - ; - retencién -
funcion de las | mejor servicio educativo a | pedagodgicas »
necesidades todos los estudiantes | requeridas por el Mantencién-
pedagogicas del | fortaleciendo la educacion | establecimiento. otras

establecimiento. parvularia con un enfoque




Fortaleciendo la
educacion parvularia
con un enfoque
Montessori en NT1 y
NT2.

Montessori que nos distinga y
potencie nuestros sellos
artistico, cultural y
medioambiental

procesos curriculares
relevantes para el
establecimiento.

que considera el
andlisis de procesos
relevantes:

*Resultados

académicos y de los

Otros Indicadores de
Calidad y sus
tendencias.

eFuncionalidad de

cargos implementados
con evaluaciéon de
desempefio

eindices de satisfaccién
de padres y
apoderados.

eAjuste de
acorde al perfil
requerido por el
establecimiento.

personal

eCumplimiento del
Proyecto Educativo

Perfeccionar a los | Definicién y priorizacion de | Almenosel80% fe los | Sep. - pro-

docentes en diversas | necesidades de | docentes participa en | retencion

areas del curriculo | perfeccionamiento del | jornadas de

(evaluacién, personal considerando la | perfeccionamiento,

Planificacion, opinion de los directivos, | generadas por el

Estrategias equipo de gestidn y profesores, | establecimiento.

metodolégicas, Etc.) | los resultados en las

segun  necesidades | evaluaciones de aprendizaje, la

detectadas observacién de clases y la

evaluacion docente.

Dimension Liderazgo

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Sistematizar un proceso | Implementacion de un | 100% de los Procesos | Sep - pro-

de autoevaluacion | proceso sistematico de | definidos son evaluados e | retencidén

institucional que aborde | autoevaluaciéon anual | informados.
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Institucional y de las
metas del plan de
mejoramiento anterior.

Fortalecer la comunidad
educativa, de manera
que la cultura sea un
referente de adquisicién
permanente, un espacio
abierto transformado en
un centro comunitario
de aprendizaje.

El equipo directivo
promueve que la cultura
tenga presencia dentro
del establecimiento
mediante.

eDesarrollo de
actividades artisticas,
culturales y

medioambientales.

eDiarios murales

culturales.

eUso habitual de la
BiblioCra con plan de
accion establecido vy
calendarizado.

eJornadas de escuela
abierta con
exposiciones de los
trabajos de los

estudiantes de arte,
cienciay cultura.

eTalleres Artisticos,
culturales y

medioambientales con
monitores externos para
Danza, Violin, Gimnasia
Artistica.

eParticipacion en ferias,
muestras de talleres,
intervenciones
artisticas entre otros.

eAsistencia a eventos
culturales,
exposiciones,
conciertos y visitas al
patrimonio nacional y
giras pedagogicas.

Que el 100 de la
comunidad educativa
tenga acceso a los

espacios de conocimiento
que el establecimiento
ofrece potenciando las
habilidades e intereses de
los estudiantes con
talleres propios que
potencien nuestros sellos
en todos los niveles.

Sep.
retencion

pro-
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Dimensién Formacion y Convivencia Escolar

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Promover la buena | Se promovera la sana convivenciay | 100% de la| Sep. - pro-
convivencia de toda | el uso del buen trato, a través del | comunidad retencion
la comunidad | diadlogo y la participacion de los | educativa participa
escolar a través de | distintos actores de la comunidad | de las acciones
diversas acciones | educativa, realizando diversas | planificadas para
de prevencion. actividades 'y acciones de | desarrollarla buena

prevencion que fortalezcan la | convivencia.

armonia escolar y familiar de

manera que las actividades

académicas se desarrollen en un

ambiente  propicio  para el

aprendizaje 'y con sentido

educativo de manera transversal.
Implementar, la | Creaciéon de Estrategias de | 100% de los | Sep - pro
Mediacion como | Mediacion de forma que se | conflictos son | retencién
estrategia para | contribuya a la adecuada | resueltos con
resolver conflictos | resolucion de conflictos entre toda | mediacion
mediante la | la comunidad educativa, difundir | ejecutando los
difusién de los | los protocolos de acciény retomar | protocolos
protocolos escuelas para padres. establecidos y
establecidos. conocidos por la

comunidad
educativa.
Dimension de Recursos
Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Dotar al | Gestionar los recursos | Implementar al | Sep -
establecimiento con los | didacticos exigidos por la | establecimiento con los | Proretencion-
recursos didacticos | normativa  educacional | recursos didacticos | Mantenimiento.
minimos para mejorar | vigente para cada nivel, | necesarios para mejorar
los procesos | dando un enfoque Unico | los procesos

pedagdgicos y potenciar

que nos caracterice como

pedagogicos y

normalidad.

insumos necesarios | cabo las clases y los
para desarrollar el | talleres, tales como,
proceso pedagoégico con | plumones, cartulinas,

resmas de hojas, insumos

gestionados lleguen al
establecimiento.

el desarrollo de | oferta educativa atractiva | desarrollar habilidades.

habilidades. dentro de la comuna.

Proveer al | Provision de insumos | Que el 100% de los | Sep - pro-
establecimiento de | necesarios para llevar a | insumos fungibles | retencion.
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de oficina, recursos para
la sala de multicopiado,
recursos para

desarrollar  actividades
propias que potencien los
sellos educativos.

Gestion de Resultados

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento
Implementar un sistema | Implementacion de un | 100% de procesos | Sep
efectivo para monitorear | sistema efectivo para | curriculares y
el estado de avance de | monitorear el estado de | administrativos son
los distintos procesos, | avance de los distintos | monitoreados y
tanto curriculares como | procesos, tanto curriculares | evaluados para la
administrativos durante | como administrativos | toma de decisiones.
el ano. durante el afo, el cual
considera:
¢ Indicadores para evaluar el
cumplimiento de las metas.
e Definicion de cargos a
implementar segun las
necesidades de la
comunidad educativa.
Sistematizar la | Monitoreo de resultados de | 100% de los distintos | Sep - pro-
recopilacion de | evaluaciones DIA, SIMCE | ambitos de gestidn | retencion

informacién para para
monitorear 'y  tomar
decisiones en los
distintos ambitos de
gestion.

para tomar decisiones en
los distintos ambitos de
gestion, con fines como:

eMejorar las  practicas
pedagdgicas, la convivencia
y la satisfacciéon de los
apoderados.

eEvaluar la efectividad de
programas y proyectos.

eDetectar debilidades vy
necesidades.

eEvaluar desempefio de
funcionarios.

son evaluados vy
cuantificados para la
toma de decisiones.

Mantenimiento
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e ajustar
acuerdo
necesidades.

personal de
con las

¢ Rendir cuentas.

e Ajustar gastos.

Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente Luis Cruz Martinez

Dimension Pedagdgica

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Sistematizar procesos | El  equipo de gestion | EL 90% de los | SEP
de mejoramiento de las | Implementa Procesos de | docentes reciben
practicas pedagodgica | Acompafamiento y | acompafamiento vy
en la gestion de aula | retroalimentacion alaulaalos | retroalimentacién al
para aumentar los | docentesdelasareasHCyTP, | aula de su practica
estandares/ logros de | con el objetivo de mejorar sus | docente vinculado al
aprendizaje de los y las | estrategias de ensefianza y | mejoramiento de los
estudiantes HC y TP, | promover practicas docentes | aprendizajes.
permitiendo su | inclusivas, innovadoras vy
continuidad de estudio | colaborativas pertinentes a
en la Educacion | las necesidades de los
Superior HCy TP y/o su | estudiantes en pro de
incorporacioén a la vida | resguardar la trayectoria
laboral TP. escolar con nivelaciéon vy

profundizacién de sus

aprendizajes, a través de un

Acompafamiento

pedagégico focalizado, segun

interese, habilidades y

necesidades de los/ las

estudiantes de 1° a 4° de

ensefnanza media, que

provoquen movilidad en los

estdndares de aprendizaje

conforme al desarrollo de sus

capacidades y habilidades.
Dimensién Liderazgo
Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Sistematizar y
consolidar

Se disefa plan de monitoreo y
seguimiento de

las areas de

El 90% de |los
estudiantes al egresar

SEP
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procesos de
gestiones

eficientes y
efectivos en

funcién de los
objetivos y metas
del PEI

gestion para mejorar procesos y
medir avances que tributan al
cumplimiento de los objetivos y
metas del PEl, con el objetivo de
transformar el espacio escolar y
laborar en una oportunidad de
desarrollo de capacidades para
mejorar procesos de liderazgo y
gestion del PEI

contindan en al
Educacion  Superior,
finalizan su proceso de
titulacion TP  para
incorporarse a la vida
laboral o contindan en
la Educacidn Superior.

Dimensién Formacion y Convivencia Escolar

Objetivo Descripcion Meta Fuente
Financiamiento

Propiciar espacios de | Jornadas participativas | EL  90% de los | SEP
participacién ciudadana que | para levantamiento | integrantes de la
impacten significativamente | diagndstico, andlisis y | comunidad participa
en el desarrollo integral de | plan remedial acciones | en actividades
los estudiantes, generando | del clima escolar vy | formativas que
un buen clima escolar entre | disefio del Plan de | promuevan los valores
todos los estamentos de la | Gestion de Convivencia | institucionales, la sana
comunidad educativa, conel | escolary RICE con foco | convivenciay espacios
propdsito de promover un | en la promocién de | seguros con tenidasen
ambiente propicio para | sellos y valores | el Plan de Gestién de
aprendizajes de calidad. institucionales para una | Convivencia Escolar

sana convivencia

escolar.

Dimension de Recursos

Objetivo Descripcion Meta Fuente

Financiamiento

Gestionar el area de recursos con | El
foco en el autocuidado, habitos de
vida saludable y resguardo de la

90% de los
recursos son
gestionados

conforme a criterios

Desarrollar una
gestion  eficiente
de los recursos
humanos,

educativos y
financieros  para
promover

aprendizajes de
calidad.

salud fisico emocional, a partirde un
diagndstico institucional
participativo conforme a los
objetivos y metas del PEIl se disefia
plan de gestidn para el aprendizaje,
se definen contrataciones,
capacitaciones, adquisiciones vy
desarrollo de capacidades con el
objetivo de mejorar procesos de
gestion para el aprendizaje e
incentivo al mérito.

técnico-
pedagdgicos que
tributan, facilitan y
promueven
aprendizajes de
calidad.

SEP
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Gestion de Resultados

Objetivo

Descripcion

Meta

Fuente
Financiamiento

Aumentar logro
de aprendizaje
delosylas

estudiantes.
Aumentar el
logro de
indicadores de

desarrollo
personal y
social Mejorar

indicadores de

eficiencia
interna.
Aumentar
niveles de
satisfaccion de

los estudiantes
y apoderados.

Procedimientos y practicas
dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas, tanto
de los recursos humanos,
financieros y educativos para
el desarrollo de los procesos
educativos.

EL 90% de los vy las
estudiantes logran avances
significativos en los
aprendizajes. EL 90 % de los
indicadores de DPYS
presentan un  aumento
significativo. Aumento de un
5% en los resultados de

las mediciones externas.
90% de los indicadores de

eficiencia internan
presentan un aumento
sostenido. 90% de los

estudiantes y apoderados
manifiestan un nivel de
satisfaccion adecuado.

SEP
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ILUSTRE

PLAN DE ACCION COMUNAL

El Plan de Acciéon Comunal asume las dimensiones establecidas en los Estandares Indicativos de QUILLON
Desempefio: Gestion liderazgo, pedagdgica, formacidny convivencia escolary de recursos.

Este plan recoge de la informacién precedente, el contexto comunal, a partir del cual nos permite
comprender las necesidades, asi como los principales desafios que presenta la poblacion escolar que
asiste a los establecimientos. Del mismo modo, se hace cargo de los desafios que surgen de la
evaluacioén de las principales iniciativas comunales del afio 2024.

Se observa que se va consolidando unavisiény planificacion estratégica integral, la que considera como
base lo ya realizado los afios anteriores, dando continuidad a los procesos, pero al mismo tiempo,
integra nuevos objetivos, estrategias y acciones asociadas a los desafios que plantea el proceso de
reinstalacion de los aprendizajes implementados de manera presencial.

Dimensiones

Con el objeto de alinear el plan de accién comunal a la politica publica educativay, al mismo
tiempo, ser un referente para la evaluacién y monitoreo de los Programas de Mejoramiento
Educativo (PME) de los establecimientos educacionales municipales de Quillén, se adopta
las dimensiones descritas en los Estandares Indicativos de Desempefio del Ministerio de
Educacioén.

Dimension liderazgo 103

Liderazgo del Sostenedor: Encargado de las definiciones y procedimientos para asegurar el
buen funcionamiento de los establecimientos de su dependencia, generando canales de
comunicacion fluidos con las y los directoras (es), el equipo de gestiony los distintos
estamentos de la comunidad educativa.

Liderazgo del director: Describe las tareas que lleva a cabo el director o directora como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento a su cargo, en
relacion con el logro de una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo
Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el
mejoramiento de las practicasy una conduccion efectiva.

Planificacion y Gestion de Resultados: Se refiere a procedimientosy practicas centrales del
liderazgo en la conduccion del establecimiento, estableciendo los grandes lineamientos de la
organizacion escolar, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de
las metas, y la utilizacién de datos y evidencia.

Dimension pedagodgica

Gestion Curricular: Permite establecer politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director o directora, equipo técnico pedagdgicoy lasy los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitoreary evaluar el proceso de ensefianza-



aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentar la efectividad de la

labor educativa. ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

Ensefanzay Aprendizaje en el Aula: Establece procedimientos y estrategias que
implementan las y los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en eluso de
estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clases.

Apoyo al Desarrollo de las y los estudiantes: fija politicas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades,
habilidades e intereses.

Dimensiéon formacién y convivencia escolar

Formacidn: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética, fisicay espiritual de las 'y
los estudiantes.

Convivencia: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracién, organizado y
seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

Participacion y vida Democratica: Define politicas, procedimientos y practicas que 104
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer

el sentido de pertenenciay compromiso que conduzca a la participacion de todos sus

miembros.

Dimensidén recursos

Gestion del Personal: Establece politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral positivo.

Gestion de los Recursos Financieros: Establece politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguren una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Gestion de los Recursos Educativos: Establece condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion institucionaly de aprendizaje de todos los
estudiantes



Resumen

Dimension Pedagégica

Objetivo Descripcion Meta Financiamiento
Potenciar las | En Reuniones Técnico- | Que el 100% de los
principales asignaturas | Pedagogicasy de Concejo | establecimientos
establecidas en los | de Profesoras/es) se | adquiera material
Programas de estudio | realizaran diagndstico de | pedagdgico  pertinente,
con material | necesidades, con | para potenciar las
pedagdgico pertinente. | relacion a la adquisicion | asignaturas de los Sep - Faep
del material pedagodgico | programas de estudio.
necesario para | Material definido y
implementar y potenciar | consensuado por los
las asignaturas de los | docentes especialistas y
programas de estudio. Equipo Técnico de cada
Escuelay liceo.
Promover la formacién | Implementar y potenciar | 100% de los
integral de los | actividades establecimientos,
estudiantes, a través | extraprogramaticas, para | participan en actividades
del fortalecimiento y | el desarrollo y bienestar | y/o encuentros
diversificacion de la | integral de los | deportivos, recreativos, SEP
oferta comunal de | estudiantes, con la | artisticos y culturales, a
Educacion Extraescolar | participacién de la | nivel comunal.
en los establecimientos | familia.
educacionales.
Implementar Capacitar a los distintos | Que el 100% de los
estrategias que | estamentos de las | establecimientosinnove o
fortalezcan el | comunidades educativas, | aplique nuevas
mejoramiento mediante Asesoria | estrategias de
continuo, la gestién | técnico-pedagdgica, mejoramiento educativo,
pedagdgica e | Diversificando los talleres | como resultado del | Sep - Pie
innovacion curricular para estudiantes, segun | perfeccionamiento
necesidades curriculares | adquirido.
e introduciendo
Innovacién pedagégica de
manera sistematica.
Potenciar el Plan de | Enreuniones Técnicas,de | 100% de los equipos
Mejoramiento RED y Microcentro Rural | Técnicos de los
Educativo (PME) como | se dispondrd de un | establecimientos
instrumento de gestidén | espacio para capacitar a | participaran en la
orientado a asegurar el | docentes 'y  Equipos | reformulacion de sus PME Sep
mejoramiento efectivo | directivos en la
de los Procesos de | reformulacion de sus

Ensefianza Aprendizaje
(PEA) y la concrecién de
las metas y objetivos

PME.
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contenidos en el (
Proyecto Educativo iyl
Institucional. MURICIPALIDAD DE
Generar espacios de | Secrearan, los espaciosy | Que el 100% de los
fortalecimiento, las instancias para | establecimientos cree e
actualizacion e | coordinar, revisary apoyar | implemente un Plan de
innovacién a través del | a los equipos directivos y | Desarrollo Profesional -
desarrollo de | técnicos pedagogicos | Docente.
habilidades, para que en cada
competencias y | establecimiento, secreee
conocimientos en las | implemente un Plan de
disciplinas que los | Desarrollo Profesional SEP
docentes presenten | (DPD).
debilidades y
necesidades de
acuerdo a resultados de
diagnéstico y
evaluaciones, con el
propésito de fortalecer
la profesién docente.
Mantener el Sistema de | Durante el afio 2025 Realizar al menos un
Monitoreo, y/o . o monitoreo o
Acompafamiento al Se mantendra la. F)ractlca acompafamiento por
aula y medicién de los de ) observacion Y| semestre en cada curso y 106
aprendizajes, en las monitoreo de clases, a en todos los niveles del
diversas modalidades todas:las modalidades de | gstoma  Escolar  de | Sep
de ensenanza. ensefianza, y de acuerdo Quillén.
con la forma de trabajo
imperante en el momento
de aplicar dicho
monitoreo
Potenciar el Desarrollo | Programa de apoyo a la | Que el 100% de los
Profesional Docente, a | formacidon continua para | docentes pueda acceder
través de | los/as docentes, que les | a capacitaciones en
capacitaciones en | permitan mejorar sus | didactica y/o dominio de
didactica y dominio de | practicas pedagégicas. contenidos, para mejorar
contenidos. su desarrollo profesional | Sep-Faep-
docente, capacitaciones | Integracion
que seran definidas vy
consensuadas por los
profesores(as) y equipos
técnico-pedagdgicos de
cada establecimiento.
Realizacién de apoyos | Implementacién de un | 100% de alumnos
focalizados a | programa de apoyo a | focalizados con retraso Sep _ pro-
estudiantes con | alumnos con retraso | pedagdgico son apoyados | €tencion
mayores  dificultades | pedagogico en las




pedagogicas o mayor
rezago. Por ejemplo:
tutorias individuales o
grupales.

asignaturas denominadas
fundamentales. Mediante
talleres de reforzamiento,
tutorias u otros.

Mantener plan de
nivelacidon en distintas
asignaturas con foco en

En cada establecimiento,
se Realizard un Plan de
actividades de nivelaciéon

El 100% de los
estudiantes participan del
plan de nivelacion, a partir

la priorizacién | de los aprendizajes, | del diagndstico inicial de
curricular, segun resultado de | los aprendizajes. Sep
considerando un | diagnéstico.
diagnodstico inicial de
los aprendizajes, segun
las necesidades de lasy
los estudiantes.
Creaciéon de Plan de | Reactivacion y/o | 100% de los aprendizajes
recuperacion de | recuperacién de | basales definidos por los
Aprendizajes Basales, | aprendizajes, con | equipos son trabajados y
tales como la | especial foco en | desarrollados
lectoescritura, lectoescritura 'y otros
resolucién de | aprendizajes basales
problemasy otros. trabajados y definidos por Sep _ pro-
los equipos educativos a retencién
partir de instrumentos
diagndsticos -propios o
de la Agencia de Calidad
de la Educacioén, y los
Instrumentos
curriculares.
Gestionar acciones de | Instalar a nivelcomunalel | Realizar a lo menos una
articulacion entre | intercambio de | reunién mensual entre
Educadoras de | estrategias y experiencias | educadoras, docentes de
Parvulos, docentes de | metodoldgicas, entre | primer afio basico vy
primer afo basico y | Educadoras de Parvulos, | equipos de aula, para el
Equipos de Aula, para | Docentes de primer afno | intercambio de
facilitar los procesos de | Basico y Equipos de Aula, | experiencias Sep
cambio y transiciéon en | de manera que exista una | pedagdgicas.
la trayectoria educativa | articulacion efectiva, para
de todos los | facilitar los procesos de
estudiantes. cambio y transicién en la
trayectoria educativa de
todos los estudiantes.
Promover la formacion | Implementar y gestionar | Participacion de a lo
integral de los | talleres extracurriculares. | menos un 40% de los | Faep-Sep-
estudiantes, ofreciendo | Coordinar encuentros | estudiantes Integracion
espacios artisticos, | artisticos, cientificos y | matriculados.

culturales, cientificos y
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deportivos, segun los
intereses de cada uno
de ellos.

recreativos de caracter
masivo

Mantener el trabajo
colaborativo y la co-
docencia en contexto
del Programa de
integracion Escolar.

Se realizaran reuniones
sistematicas de
planificacion y evaluacion
de la ensefianza,
implementandose la co-
docencia en el aula y el
monitoreo de
implementacion de
espacios de trabajo
colaborativo y co-
docencia.

EL 90% de los
establecimientos
educacionales

implementa

adecuadamente los
tiempos de trabajo
colaborativo e impulsa

procesos de co-docencia
colaborativa y de equipo
en el aula.

Integracion

Seguir habilitando e
implementando los
espacios fisicos con
recursos técnicos y/o
pedagdgicos
necesarios, para
potenciar la adquisicion
de habilidades.

Que, en reuniones de
Concejo de Profesores, o
Concejos Escolares, se
realicen diagnéstico de
necesidades, para la
adquisicién de recursos
pedagégicos y habilitar
asi, los espacio fisicos de
los establecimientos.

Que el 100% de los
establecimientos,

implementen o habiliten
espacios fisicos con
recursos pedagoégicos
necesarios, para
potenciar la adquisicion

de habilidades tanto
cientificas, artisticas,
tecnoldgicas, de
desarrollo fisico, como

aquellas inherentes a las
asignaturas
fundamentales. Espacios
que seranimplementados
de acuerdo con la
existencia o]
disponibilidad de ellos en
cada establecimiento.

Sep-
Integracién-
Faep

Reforzar habilidades y
contenidos de los
estudiantes de 4° medio
para mejorar sus
resultados en la PAES

Convenio con
preuniversitario y/o auto
gestion interna, que
permita a los estudiantes
asistir a clases de
preparacion de PAES.

80% de asistencia de los
estudiantes al programa.

Sep-Pro-
retencion
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Dimension Liderazgo

Objetivo

Descripcion

Meta

Financiamiento

Implementar estrategias
que promuevan el
desarrollo  profesional
continuo de los equipos
directivos.

Se acompafara y
fortalecera el desarrollo
profesionalde los equipos

directivos, a través de
capacitaciones
autogestionadas o]

contratadas, en las
distintas areas de gestion
que les competen

Que el 100% de los
Equipos Directivos sea
capacitado en distintas
areas de gestion.

Sep

Fortalecer y fomentar la
promocién de todas las
actividades disefadas
por el Daem vy los
establecimientos

educativos de la
comuna, a través de sus
redes sociales, con el fin
de mantener informada
y generar interés de toda
la comunidad educativa

Actualizacion de la Pagina
Web vy redes sociales
diariamente, implementar
formatos atractivos y
contenidos interesantes
para el espectador.

Realizar reuniones con los
equipos y los
responsables
comunicacionales para
potenciar las actividades
organizadas por el DAEMy
por los establecimientos
educacionales.

Que el 100% de los
establecimientos de la
comuna, tengan
actualizadas sus redes
Sociales, con
informacion pertinente y
atingente a las acciones
que el establecimiento
disefay ejecuta.

Sep -integracién

Consolidar un sistema
de aseguramiento de la
cobertura curricular, en
todos los

Que los establecimientos
Educativos de la Comuna
a través de las distintas
plataformas curriculares

Que el 100% de los
Establecimientos

aplique, los insumos o
elementos Curriculares,

establecimientos dispuestas por el | proporcionados por el
dependientes del DAEM, | ministerio, acciones | Ministerio, elaborados
en las distintas | autogeneradas o | por el establecimiento o | Sep-Faep
modalidades de | Plataformas contratadas, | contratados. Para
ensefanza. logre la cobertura | asegurar la cobertura

curricular establecida por | Curricular establecidos

el Ministerio de | en los Programas de

Educacion. Estudio durante el afio

2025.

Realizar y promover | El Equipo directivo, | El 90% de los docentes
actividades de | gestiona, difunde y | participa en actividades
actualizacion promueve la participacion Sep - pro-
profesional, para | de los docentes en retencion

mejorar
docentes

competencias

actividades de
actualizacion profesional,
tales como seminarios,
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cursos, charlas, entre

otros.

Seguir Consolidando el
Equipo Técnico
Pedagdgica de todos los
establecimientos

educativos de la
comuna, a través de la
Organizacién en Redes,
Microcentro y/o Equipo
comunalde jefesde UTP.

Participacion de los
Equipos Técnico-
Pedagdgicos, en todas las
reuniones

Técnicas de Red,
Microcentro Rural, u otras
convocadas por el
ministerio o Daem.

Durante el afio 2025 el
100% de los
establecimientos del
DAEM, consolidaran y/o
participaran de una red
Técnico Pedagdgica de
apoyos mutuos, para la
elaboracién de proyectos
e intercambio de
experiencias

pedagégicas

Sep

Dimensiéon Formacién y Convivencia Escolar

Objetivo Descripcion Meta Financiamiento
Propiciar espacios de | Jornadas participativas | EL90% de los integrantes
participacién ciudadana | para levantamiento | de la comunidad
que impacten | diagndstico, andlisis vy | participa en actividades

significativamente en el
desarrollo integral de los
estudiantes, generando
un buen clima escolar

plan remedial acciones
del

climaescolarydisefodel

formativas que
promuevan los valores
institucionales, la sana
convivencia y espacios

i0 . SEP
entre todos los Plan. de. Gestion  de seguros con tenidas enel
estamentos de la Convivencia escolar y Plan de Gestion de
comunidad educativa, RICE c.cin foco en la Convivencia Escolar
- promocidon de sellos y
con el proposito de T
. valores institucionales
promover un ambiente
. para una sana
propicio para ) ) l
aprendizajes de calidad. convivencia escotar.
Reforzar la Convivencia | Implementar, ejecutar y | El 100% de las acciones
escolar a través de | articular con PEl: disefadas, para cada
estrategias que aborden y uno de los Planes son
. Plan de gestion de .
el autocuidado, el ) ) ejecutadas.
Convivencia Escolar.
enfoque de
género y la educacion Plan de Afectividad, Sep - Pie

socioemocional en las
comunidades
educativas.

sexualidad y género.

Plan de educacion
socioemocional.

Plan de
ciudadana-

formacién
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Desarrollar una cultura
de participacion de las y
los integrantes de las
comunidades
educativas,
involucrandolos
activamente en las
decisiones relevantes
que les conciernen.

Realizar espacios de
dialogo, consulta vy
participacién de toda la
comunidad  educativa,
para que contribuyan y
aporten desde su mirada,
en la toma de decisiones
relevantes y que
concierna a cada
estamento educativo.

Que el 100% de los
estamentos de la
Comunidad educativa,
participe en los espacios
de dialogo y consulta
que se generen en los

establecimientos, para
aportar al desarrollo
institucional y

mejoramiento educativo
de sus hijos e hijas.

SEP - PIE—
Proretencion

Transmitir conocimientos
y enseflanzas a las
comunidades escolares,
respecto a la proteccioén
de nuestro  entorno
natural, la importancia
fundamental sobre
resguardar el medio
ambiente, con el fin de
generar hébitos y
conductas en la
poblacién escolar, que
permitan concientizar de

los problemas
ambientales en nuestro
pais, incorporando
valores y entregando

herramientas para que
tiendan a prevenirlos y
resolverlos.

Coordinar y/o realizar y

charlas, talleres,
capacitaciones, con
entidades externas o

autogeneradas, sobre el
cuidado o proteccion del
medio ambiente, que
generen habitos y
conductas permanentes
en toda la comunidad
educativa.

Que el 100% de los
establecimientos,
genere al menos al
menos una actividad
sobre  protecciéon y
cuidado al medio
ambiente.

Sep
retencion

pro-

Seguir potenciando en
los estudiantes el

Programa de apoyo que
involucra estrategias vy

Un 90% de los
estudiantes derivados,

desarrollo de habilidades | acciones continuas, | cuentan con una primera
socioemocionales. practicas promocionales, | atencion.
preventivas y de Integraciéon-Sep
articulacion con la red, a
partir del trabajo de
profesionales
psicosociales.
Continuar con la | Plan de actividades | Ejecutar en 100% el plan
Promocién y la | formativas y ciclos de | de actividades
participacion de los | charlas para la | formativas y ciclos de Sep-
padres y apoderados en | participacion e | charlas. autogenerados

el proceso formativo,
fortaleciendo los sellos

integracion de padres y
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educativos de cada

establecimiento.

apoderados con la
comunidad educativa.

Mantener la promocidn y
prevencién en conductas
de riesgo, desarrollando

Plan de actividades que
contribuye con el
mejoramiento de las

100% de ejecucion del
plan de actividades de
promocion.

- - Faep-Se
habitos y conductas | conductas y habitos de p=>ep
saludables en la | vida saludable.
comunidad educativa.

Acompaniar a los equipos | Disefio de plan de | Implementar un 90% del
de formacion y | acompafiamiento. plan de
convivencia escolar, a fin L ) acompafiamiento a los
Realizaciéon de reuniones . L
de que estos promuevan ) . equipos de formacion y
. de equipo de formaciény . .
y propongan acciones ! ) convivencia escolar.
oo . convivencia escolar o
que incidan en el clima - 90% de
(virtuales y/o .
escolar de los L acompafiamiento al
Establecimientos presenciales) equipo de formacién y
Educacionales con | Ejecucion de | convivencia, en las
énfasis en el | capacitaciones. situaciones en que sea Sep-Fae'p’-
mejoramiento de los requerido. Integracion
indicadores de desarrollo )
. 90% de los miembros del
personaly social. ) o
Equipo de formacion y
Convivencia Escolar,
participa en jornadas de
reflexion virtuales y/o
presenciales en
tematicas pertinentes a
su funcioén.
Consolidar Aplicacion de una | El 100% de los
procedimientos encuesta de Satisfaccién | Establecimientos
institucionales que | de la Gestién | Educacionales al
permitan favorecer el | Institucional al término | finalizar el afo 2022
ambiente propicio parael | del afo lectivo. continuara con la Se
aprendizaje en los practica de evaluar el P
diversos espacios grado de satisfaccion de
formativos. la Gestion Institucional.
Si la contingencia
sanitaria lo permite.
Velar porlaaplicaciéndel | Entrega de reglamentos | El 100% de los
Reglamento internoy sus | internos a los | Establecimientos
protocolos, segun la | apoderados. Educacionales socializa
normativa vigente. ) el Reglamento interno, | Sep
Reuniones de . .
o dando énfasis a la
socializacion del

reglamento interno.

correcta aplicacion de
protocolos.
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Monitoreo de la
aplicacion del
reglamento interno.

EL100% de los miembros
de los equipos de
formacién y convivencia
escolar esta capacitado
para la aplicacion de
protocolos del
reglamento interno.

El 100% de los
establecimientos
educacionales aplica el
reglamento interno.

Actualizar plan formativo
en los establecimientos
Educacionales,

considerando los
programas de estudio de

Orientacion 'y temas
relevantes como
sexualidad y equidad de
género, formacioén
ciudadana, bullying vy
ciber bullying,
orientacion vocacional,

entre otros.

Actualizacion de plan de
accion del programa
formativo, por parte de
los equipos sicosociales,
orientacién y encargados
de convivencia de cada
establecimiento.

100 % de los
establecimientos
cuentan con un Plan
formativo  actualizado,
que incorpore temas
como: sexualidad vy
equidad de género,
formacién ciudadana,
bullying y ciber- bullying,
orientaciéon vocacional,
entre otros.

Sep

Dimensién Recursos

Objetivo

Descripcion

Meta

Financiamiento

Adquirir los recursos
educativos necesarios
para fortalecer el
proceso pedagdgico en
los establecimientos

Disminuir los tiempos
de compras de insumos
y otorgar suficientes
recursos, para que el
funcionamiento de los

El 100% de los recursos
administrativos y
pedagdégicos de los
establecimientos
educacionales

son

SEP -PIE

educacionales establecimientos sea | adquiridos en los plazos | Proretencion
municipales de la | 6ptimo. estipulados y a través de
comuna de Quillén. los procesos

administrativos

pertinentes
Equipar a los colegios y | Adquisicion de | Que el 100% de los
liceos con | equipamiento no | establecimientos satisfaga | sep-Faep-
equipamiento no | pedagogico en base al | las necesidades de | proretencién-
pedagdgico adecuado, | diagndstico realizado | equipamiento que | Mantenimiento
para el desarrollo de los | por los | necesita el

establecimiento para dar
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aprendizajes de los
estudiantes.

establecimientos
educacionales.

cumplimiento a un buen
servicio educativo.

Mantener actualizados
los inventarios de cada
establecimiento
Educacional.

Consolidar un
procedimiento para
inventariar, mantener
actualizados y

monitorear el  uso
adecuado y efectivo de
los recursos, técnico —
pedagégicos aportados
por la SEP, PIE u otros
proyectos ministeriales.

Durante el afio 2025 el
DAEM vy los Equipos de
Gestioén de los
Establecimientos
continuaran con el sistema
de registro de los recursos
SEP y ministeriales segun
procedimientos
administrativos de la
Superintendencia de
Educacion, y se cautelara
el uso adecuado del 100%
de ellos.

Mantener vigentes
licencias de software del
equipamiento TIC s

Sep

Potenciar ambientes
digitales en los
establecimientos
educacionales,
promoviendo el uso de
la capacidad instaladay
la adquisicién de
recursos tecnoldgicos y
de conectividad para las
comunidades
educativas.

Crear programa de
clases que integren
recursos tecnoldgicos y
ambientes digitales.

Comprar
oportunamente
recursos tecnoldgicos
solicitados.

El 100% de los
establecimientos
promueve el uso de la
capacidad tecnoldgica
instalada, la inversion en el
proyecto de aulas
conectadas y gestiona
adquisicién para el
fortalecimiento de
ambientes digitales.

Sep-Integracion

Mejorar el sistema de
control de gastos
internos.

Mantener el sistema de
control de gastos para

optimizar el uso de
recursos financieros
que permita la

planificacién
presupuestaria efectiva
en coordinacién con el
DAEM.

Que el 100% de los
establecimientos disponga
de un control interno de
gastos asociados a los
recursos SEP.

Sep

Gestion de Resultados

Objetivo

Descripcion

Meta

Financiamiento

Consolidar estrategias
que permitan aumentar
progresiva y

Creacion de
Politicas y/o

Campanas,
Estrategias,
comunicacionales, asi como

Aumentar los indices
de Asistencia Media,

Sep-Faep-
proretencion
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sistematicamente la | también mejorar los procesos | Promocién y
matricula, los | de gestion interna, que | Retencionenun 3% isTre
resultados e | permitan aumentar i e
- . Aumentar la
indicadores de | progresiva y i
- L . . matricula en un 3%
eficiencia interna en los | sistematicamente la d l S
establecimientos. matricula, los resultados e © o 0s
- - . Establecimientos
indicadores de eficiencia i i
. Retener la matricula 'p
interna en los 2024 L 100% RS
establecimientos. 024 en e ) Op 6 de
los Establecimientos § 4

EDUCACION PARVULARIA

Acciones 2024

La Educacion Parvularia, es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios y nifias desde su
nacimiento hasta su ingreso a la ensefianza basica. Su objetivo es favorecer los aprendizajes relevantes
y significativos en los parvulos, apoyando a la familia en su rol educador, es por ello que la Coordinacién
de las Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos JUNJI y la Coordinacién Comunal
de Educacion Parvularia, trabajan de forma vinculada y articulada, en lo siguiente:

° Preparacién de carpetas con antecedentes Juridicos, de Infraestructura y apoyo en la 115

elaboracion de la carpeta del Area Técnico-Pedagdgica, para la obtencién de
Reconocimiento Oficial de las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, de las cuales dos de
ellas; Carifositos del Portal y recientemente Caricias de Bebé, el afio 2023, ya cuentan con
este reconocimiento, y actualmente Rayitos de Amor, se encuentra en proceso de
postulacion.

° Realizacion de actividades a nivel comunal, para relevar la importancia del Juego como
uno de los Principios Pedagégicos del nivel de Educacién Parvulariay como un derecho de
nifos y nifas durante todo el afio educativo.

° Trabajo con el Comité Comunal de Educacién Parvularia, donde participan Educadoras de
Parvulos de Salas Cunas, Jardines Infantiles y Escuelas, constituyéndose como una de las
redes de intercambio, aprendizaje y crecimiento profesional.

° Trabajo envinculacién de proyectos que fomenten la Transicidon Educativa de acuerdo a los
sellos de cada uno de los establecimientos.

. Coordinaciéon de actividades comunales de educacién Parvularia como encuentro de
Coreografias durante la Semana del Parvulo.

. Gestion para capacitacion sobre “Planificacion y evaluacién para el aprendizaje en
Educacion Parvularia”

. Coordinacion con psicdloga de Mutual de Seguridad, talleres de Auto cuidado para

promover un clima laboral positivo y de respeto.
° Promover lavinculacion de las salas Cunas, Jardines Infantilesy Escuelas en el proceso de
admision escolar.



Salas Cunas Y Jardines Infantiles VTF

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CARICIAS DE BEBE

ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES | SOLUCIONES O
PROYECTOS Y | ESPERADOS, LOGROS 0] PROPUESTAS DE
ACTIVIDADES METAS V) RESULTADOS MEJORA
REALIZADAS OBIJETIVOS SIN ALCANZAR
(2024)
Enfoque Se logro Implementacion de | Ampliar la | Autocapacitacion
Montessori: implementaren | areas. formacion del | en Formacion
implementacion | ambos niveles Incorporacién de | Diplomado Montessori de las
de areas de | lasareasde mesade lapazpara | Montessori a | areas de vida
trabajo en aula vida practicay ambos niveles | las demas | practica y
sensorial. En el educativos. funcionarias sensorial para las
caso de nivel Conmemoraciones | del equipo | familias.
medio ademas con la participacion | pedagoégico.

se incorpora el
area de lenguaje
y matematicas.

de la comunidad

educativa: ritual
cumpleanos,

de

natalicio de Maria

Montessori.
Certificacién Establecimiento | Ejecucion de | Habilitar el | Postulacion 2024
Medioambiental | desarrolla actividades con | sector al Nivel Avanzado
SNCAE acciones de | enfoque ecolégico con | del SNCAE.
manera medioambiental cada uno de
permanente y | con los nifos/as, | sus espacios
sistematica familias, equipo y | educativos.
parafomentar el | redes. Proyecto en
cuidado del | Proyecto en | ejecucion de
medio ambiente | ejecucién de | obras con
habilitaciéon sector | trabajo

ecolégico colaborativo de

Taller IND para|la familia vy

potenciar el | equipo

desarrollo motriz | educativo.

de los parvulos

PISE actualizado,

difundido y

adherido por la

comunidad

educativa.
Implementaciéon | Establecimiento | Realizar con la Potenciar la Generaruna
del punto de | cuentaconun comunidad recoleccionde | culturapara
reciclaje  para | puntode educativa tapitas reciclar este
promover la | reciclaje, practicas de plasticas. material.
reutilizacion de | ademas reciclaje durante
materiales. incorporo este todo el afo.

afoun
contenedor
para recolectar
tapitasy asi
apoyar la
campanfa del

Reciclar tapitas

para apoyar al Club

de Leones. Se
confecciona
ademas un

muestrario que se
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Club de Leones
de Quillén.

deja al alcance
para educar alas
familias respecto
de los materiales
pertinentes para
esta campana.

Taller IND para | Establecimiento | Ejecutar taller IND | Se aplica de | Generar
ejecutar cuenta con el | tres veces a la | manera regular | experiencias
actividades para | programa, se | semana y sistematica. motrices para
el desarrollo de | realizan potenciar las
habilidades experiencias habilidades de
motrices finas y | motoras los ninos y nifasy
gruesas. impartidas por alcanzar su

la docente del desarrollo

programa IND integral.

de manera

sistematica 3

horas a la

semana.

SALA CUNAY JARDIN INFANTIL RAYITOS DE AMOR

ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES O SOLUCIONES
PROYECTOSY | ESPERADOS, LOGROS RESULTADOS SIN (0]
ACTIVIDADES | METAS U ALCANZAR PROPUESTAS
REALIZADAS OBJETIVOS DE MEJORA
(2024)
Visita de | familiaricen con | Conocer e | Por ejecucion del | Proyecto
carabineros en | las diferentes | interactuar con | proyecto de crisis | Adjudicado por
su dia. instituciones las diferentes | climatica crisis climatica

significativa de su
comunidad

instituciones

adjudicada la sala
cunay jardin infantil

Rayitos de Amor.

2024.

Con un Valor
de 42.394.520

El equipo educativo | Millones.
se encontraba
dividido en dos
establecimientos
Reciclarte Sensibilizar a las | Crear un vinculo | Lograr que el 100% | Video de
familias sobre la | conlasfamiliasy | de las familias logre | compostaje

reutilizacion de
diferentes
materiales
(Géneros,

su participacion
en diferentes
actividades.

el uso eficiente del

reciclaje

con
ambiente.

casero trabajo
medio
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envases,
entre otros)

tapas

Para el cuidado de
ambiente
sostenibles.

Dia de la Nifiez

Generar instancias

Que las familias

No contar con toda

Incorporar en

entre el equipo | conozcan los | la participacién de | la rutina los
educativo y | derechos de los | las familias. derechos de
familia, ninos y ninas. los nifos vy
promoviendo la nifas.
importancia de los
derechos de la
nifez.
Dia de la | Crear vinculos | Participacién en | Lejania, no todos
familia. positivos entre la | las diferentes | cuentan con
Navidad en | familia y | actividades vehiculo propio para
familia 18 en | establecimiento, curriculares (se | asistir.
familia respetando y | invita a las
valorando su | familias a apoyar
diversidad. en las
experiencias de
aprendizaje de
sus hijos e hijas).
Camaronada En conjunto con la
familia se decidié no
realizar
camaronada por
crisis climatica,
aumento de
enfermedades de
los nifios y niAas
(bronquitis,
neumonia)
SALA CUNAY JARDIN INFANTIL CARINOSITOS DEL PORTAL
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES | SOLUCIONES
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS (0] (0]
ACTIVIDADES METAS U RESULTADOS | PROPUESTAS
REALIZADAS (2024) OBJETIVOS SIN DE MEJORA
ALCANZAR
Celebracion de | Incorporacién Implementacion | Se espera que | Lograr el

efemérides
alimentacioén
Saludable:

e Pascua

con

de los sellos del | de
establecimiento
en el 100% las
de | celebraciones.

Resurreccion.

saludable
Un
porcentaje

alimentacioén

alto

la | el 100% de las
familias
participen de
estas

de | actividades

compromiso
del 100% de
los
apoderados
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e Diadelnifo. Incorporar
e 18 enfamilia.

e Finalizacion

e DiadelJuego.

e Celebracion
dia del
Carabinero y
entrega de
presente.

e Celebracion
dia de |la
Madre.

e Celebracion
dia del Padre.

genera

experiencias
novedosas que

reciclado de los
desechos que el
establecimiento

familias
participo

de afio. involucren con material
e Semana del | reciclado. reciclado

Reciclaje. Alcanzar un | Se ha
e Celebracidn porcentajedeun | incorporado el

diadel Libro. | 30% del | reciclado en

desfile de moda

algunas areas.

en

Escuelas
AMANDA CHAVEZ NAVARRETE
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES O SOLUCIONES O
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS RESULTADOS SIN | PROPUESTAS DE
ACTIVIDADES METAS U ALCANZAR MEJORA
REALIZADAS OBJETIVOS
(2024)
Dia dellibro Despertar el | Caracterizacion
interés por el | de personajes,
mundo bailes.
letreado en los
parvulos.
Dia delJuego Disfrutar de | Interaccién con | Una dificultad | Mejor la
diversos tipos | pares. presentada fue el | coordinacion
de juegos | Compartir. mal tiempo vy | horarios para
tradicionales horario en que se | ejecutar
en compafia realizada la | actividades.
de sus pares. actividad.

Muestra Conocer los
gastronémica diversos
Unidad mes del | productos
mar. marinos  que
encontramos el
mar y, Ssus
diversos

beneficios que
nos entregan al
ser
consumidos.

Participaciéon y
compromiso
por parte de la
familia.
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Presentacion Expresarse Que se | EL  tiempo de | Coordinar
numero artistico | corporalmente | desenvuelvan espera fue muy | horarios de
por través de danza | con confianza | largo para realizar | presentacion y
establecimiento, delante adultos | presentacidon y la | cantidades de
presentado a y pares cantidad de bailes | bailes por
nivelcomunal. en por establecimientos.
semana del establecimientos.

parvulo.

Presentacion Expresarse Logran

numero artistico | corporalmente | demostrar sus

ceremonia a través de la | habilidades

finalizaciéon afio | danza. frente a un

escolar, donde grupo de

los alumnos son adultos y pares.

los

protagonistas.

HEROES DEL ITATA

ACCIONES
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES
REALIZADAS
(2024)

RESULTADOS
ESPERADOS,
METAS U
OBJETIVOS

PRINCIPALES
LOGROS

DIFICULTADES
o
RESULTADOS
SIN ALCANZAR

SOLUCIONES
o
PROPUESTAS
DE MEJORA

Taller de Inglés | Aprendizaje de una | Motivacién por otro | Proceso Docente de
segunda lengua idioma interrumpido inglés estable
por licencia | en la
médica comunidad
educativa.
Taller de | Aprendizaje sobre | Motivar al | Sindificultades. | Cautelar
Ciencias el entorno e interés | descubrimiento continuidad en
por laciencia cientifico y el uso el tiempo.

del laboratorio de
ciencias.

Participacion
protagdnica en
Héroes por el

Visibilizar la
educacion
Parvularia en todas

Mostrar el trabajo
realizado en la
comuna.

Actividades
estan dentro del
curso del

Calendarizar
actividades
fijas para todo

agua. las actividades. tiempo. el afo.
Semana del | Involucrar a las | Familias Intermitencia Contar con
Juego familias en el | comprometidas, de la educadora | reemplazo
proceso de | mayor asistencia y | de Nt2 definitivo y
aprendizaje. re-vinculacion. permanente
Semana de las | Mostrar la | Visitas alosjardines | Objetivo Agendar con
Artes educacion realizadas durante | propuesto y | otros jardines.
Visita a | Parvularia en los | el primersemestrey | logrado.
Jardines jardines para | calendarizando
infantiles captar matricula. para el segundo
semestre con la
muestra artistica
como parte de
nuestros sellos

educativos.
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Entrega cotona | Institucionalizar la | Lograr crear sentido | Tiempo de | Licitar compra
Institucional. educacion de pertenencia con | entrega. de un afo para
Parvularia como | la escuela. otro.
parte de la
comunidad
educativa con la
cotona
institucional  que
tiene los nuevos
colores ajustados
al nuevo logo.
Celebracion Motivar a las | Reunir a las madres | Faltaron Enviar

dia de la madre | familias generando | y verse | algunas mamas | invitacion con
lazos de | sorprendidas por la | que asistieran. anterioridad
acercamiento y | actividad para la proxima
vinculo familia- | organizada. vez.
escuela.
Semana del | Mostrar educacién | Actividad se
Parvulo Parvularia como | encuentra en
posible planificacion.
continuidad de
estudios dentro de
la comuna.
LAGUNA AVENDANO
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES | DIFICULTADES SOLUCIONES O
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS O RESULTADOS | PROPUESTAS DE
ACTIVIDADES METAS U SIN ALCANZAR MEJORA
REALIZADAS OBJETIVOS
(2024)
Implementacién Implementacién | Se incorpora | Falta el techado | Inversion del
de patio nivel | de patio para el | piso de | del Patio, ya | municipio para
Parvulario. nivel. caucho, pasto | que, elquetiene | mejorar estado del
sintético y | estd en malas | techo por la
juegos. condiciones vy | seguridad de los
presenta riesgo | nifos y nifias y el
de caidas. personal.
Apoyo focalizadoa | Atender a los | No hay. Continta la | Mantener
nifos y nifas con | nifios y nifias con rotacion del | estabilidad de
NEE, NIVEL | NEE en el nivel personal, acompanamiento,
Parvulario. El | parvulario. produciendo un | conelpersonalque
personal que bajo impacto en | apoya en el aula.
apoya a la el apoyo
educadora rota personalizado.
continuamente, lo
que perjudica el
avance de las
habilidades y
competencias de
los nifos y ninas.
Taller de | Potenciar la | No serealiza Accidn Se sugiere retomar
Conciencia iniciacién a la propuesta para | propuesta, ya que
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fonolégica (nivel | lectura de ser realizada por | aporta a la mejora

comunal) manera natural, el Comité de | de los aprendizajes

estableciendo Educadoras. de nifios y nifas.

secuencia de

habilidades.

EL CASINO
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES | SOLUCIONES O
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS O RESULTADOS | PROPUESTAS DE
ACTIVIDADES METAS U SIN ALCANZAR MEJORA
REALIZADAS OBIJETIVOS
(2024)

Clases de Yoga Desarrollar Se ha logrado | Falta de Mat de | Se realizara
habilidades fisicas y | concientizar al | yoga para todos | compra con
de cuidado mental a | nivel de | los estudiantes financiamiento
través de la técnica | Educacién de la escuela.
del Yoga conociendo | Parvularia,
la meditacion como | sobre la

una forma de vida y

importancia de

respetando sus | la meditacion,
principios. validacion de
las emocionesy
técnicas de
vuelta a la
calma.
Generar trabajo | Conocer la labor | Promover el | Disponibilidad Caracterizacién
de redes con | realizada por | interés de los | de tiempo de | deeducadorasde
instituciones vy | instituciones como: | nifos y nifias | personas con | distintos oficios.
personas de la | bomberos, con las | oficios
comunidad Carabineros y | instituciones, caracteristicos Gestionar con
externa. profesiones/oficios profesiones vy | que puedan | mayor tiempo de
de distintas 4reas | oficios de su | participar en | anticipacion, de
que existan en su | comunidad horariode clases | acuerdo a la
comunidad. externa. en alguna | planificacion
intervencion. anual, la
participacién de
personas que
puedan dar a
conocer sus
oficios a los nifios
y nifas.
Mejorar los | Potenciar las | Se incorporan | No se halogrado | Insistir en la
implementos habilidades de | bloques de | concretar gestion de
del patio de | motricidad gruesay | esponjas que | compra de | compra.
juegos del nivel | recreacion han potenciado | juegos para el
de educacion | instalando juegos | el juego | patio.
Parvularia. para los nifos y | colectivo entre
ninas. los nifos.
Enriquecer los | Potenciar Se ha creado | No se halogrado | Insistir en la
recursos habilidades de | material concretar la | gestion de
didacticos de | motricidad fina y | concreto compra de | compra.
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cada nivel, | pensamiento didactico para | juegos

creando un | matematico la sala de | didacticos.

banco de | utilizando distintos | clases y

materiales materiales solicitado a

comun que | didacticos. familias

pueda rotar cooperacioén

segun voluntaria.

necesidades de

cada uno.

PUERTO LOS FRUTALES DE COYANCO
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES O SOLUCIONES O
PROYECTOS | ESPERADOS, LOGROS RESULTADOS SIN | PROPUESTAS DE
Y METAS U ALCANZAR MEJORA
ACTIVIDADES OBJETIVOS
REALIZADAS
(2024)

Rescatando Facilitar que | Facilitar que los | Uno de los | Desarrollar y

costumbres y | los estudiantes principales aplicar estrategias

tradiciones estudiantes adquieran un | desafios que | pedagogicas que
adquieran un | conocimiento enfrentamos es | incluyan a todos
conocimiento | integral del folclore | asegurar la | los estudiantes,

integral del | chileno, mediante | participacion aprovechando los

folclore la ensefanza vy | efectiva de todos | recursos

chileno. practica de bailes | los estudiantes, | disponibles en el
tradicionales, asi | teniendo en | establecimiento,
como la | cuenta sus | como el equipo
degustacion de | diversos estilos de | PIE, para atendery
comidas tipicas, | aprendizaje y la | adaptarse a los
promoviendo la | heterogeneidad diversos estilos de
participacién activa | del grupo curso. aprendizaje
de toda la presentes en el
comunidad alumnado.
educativa en este
proceso de
aprendizaje
cultural.

Taller Ingles 100% Los estudiantes | Una de nuestras | Fomentar que los
demuestran la | principales estudiantes
capacidad de | dificultadesradica | mejoren su
cantar canciones | en conseguir que | atencion y
relacionadas con | los estudiantes | concentraciéon a
letras y nudmeros, | sigan y | través de su
asi como de | comprendan proceso de
identificar objetos | instrucciones en | ensefianza-
de uso cotidiano y | un corto o | aprendizaje,
reconocer sus | mediano plazo. implementando
tamanos. Ademas, actividades breves
logran desarrollar y efectivas en el
habilidades de taller.

ubicacién espacial
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mediante
actividades ludicas.

Taller Musica

80%

La musica
promueve y
desarrolla distintas
habilidades como:
1.- Convivencia vy
ciudadania:
Fomentar la
convivencia a través
de bailes grupales 'y
juegos musicales el

cual permite
conocer las
emociones y

sentimientos de sus
pares, bajando los
niveles de cortisol y
disminuyendo el
nivel de estrés
logrando asi una
mejor  ensefanza
aprendizaje.

2.- comunicacién
integral:
memorizacion del
ABC en cancion y

estructuras
gramaticales a
través del ritmo.

3.- Pensamiento
matematico:

Mejora la ubicacion
temporaly espacial,
patrones y
secuencias
musicales, ritmo y
coordinacién, las
que son
fundamentales para
esta area.

4.- Corporalidad y

movimiento:
desarrolla la
coordinacioén
sensorio motriz,
aumenta la
actividad fisica,

ayuda a potenciar la
motricidad fina vy
nos potencia en la
mejora de otras

Una de nuestras

principales
dificultades es
lograr que los

estudiantes sigan
instrucciones vy
logren
comprender
actividades
sencillas
relacionadas con
el taller.

Lograr que los

estudiantes a
través de su
ensenanza

aprendizajes
obtengan mejoras
en su atencion y
concentracion
implementando
actividades cortas
y efectivas del
taller, obtener
instrumentos
musicales acorde
alaedaddeellosy
que puedan ser
facil de manipular.
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areas de la
motricidad.

Taller 80% El taller de | Uno de nuestros | Implementar
Motricidad motricidad fomenta | principales juegos y
y estimula la | desafios es la | actividades que
actividad motriz, | diversidad de | aborden o se
contribuyendo estilos de | relacionen con los
significativamente aprendizaje diversos estilos de
al desarrollo de la | presentes en el | aprendizaje de los
madurez en todas | aula. Buscamos | estudiantes.
las areas del | alcanzar una | Ademas, disefar
desarrollo nivelacion motriz | actividades que se
psicomotor, y | del grupo curso | vinculen con el
mejorando las | para poder | conocimiento
competencias cumplir con los | motriz basico para
sociales y | objetivos de | lograr un equilibrio
emocionales de los | aprendizaje en el desarrollo de
estudiantes. establecidos. estas habilidades.
Semana del | 100% En la educacion | Una de nuestras | Organizar las
Juego inicial, el juego es | principales actividades de
fundamental para | dificultades es la | manera

potenciar las
capacidades
cognitivas,

sociales,
emocionales y

linglisticas de los
estudiantes.
Promover el juego
libre resulta ser una
estrategia
altamente efectiva
para fomentar un
desarrollo integral
en los nifos y nifas.

falta de espacio
fisico adecuado
para llevar a cabo
las actividades de
manera segura, lo

que puede
incrementar el
riesgo de
accidentes tanto
para los
estudiantes como
para los

funcionarios.

Ademas, el clima
es un factor
determinante

debido a que el
patio de laescuela
carece de techo,

lo que puede
afectar la
ejecucion de las
actividades.
También es
esencial
considerar la
diversidad de
estilos de

aprendizaje de los
estudiantes en la
planificaciéon de
estas actividades.

coordinada con el
primer ciclo para
asegurar la
disponibilidad de
aulas y la sala de
actividad fisica
necesarias para la
implementacion
de la planificacion.
Ademas,
desarrollar un plan
alternativo o una
organizacion
diversa en funcién
de las condiciones
climaticas para

garantizar la
realizacion del
evento sin

contratiempos.
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Taller de | 100% El taller brinda alos | Una de nuestras | Para optimizar el
ciencias estudiantes la | principales proceso de
oportunidad de | dificultades es | ensefanza-
experimentar el | asegurar que los | aprendizaje,
método cientifico, | estudiantes proponemos
que incluye | escuchen y sigan | disponer del
formular preguntas, | las instrucciones | material adecuado
desarrollar durante la clase, | para llevar a cabo
hipotesis, realizar | asi como expresar | las diversas
experimentos, sus aprendizajes | actividades
analizar los | previos. Esto es | planificadas en el
resultados y extraer | fundamental para | taller. Ademas, se
conclusiones. lograr la | sugiere
Ademas, fomenta el | efectividad en el | implementar un
trabajo en equipo, el | proceso de | aula tematica que
pensamiento critico | ensefianza- facilite el
y la resolucion de | aprendizaje del | desarrollo efectivo
problemas. taller. y ludico de las
sesiones del taller.
Taller de | 100% El taller tiene como | Una de las | Elaborar una
medio objetivo fomentar el | dificultades es | propuesta dirigida
ambiente desarrollo de wun | llevar a cabo una | al establecimiento

pensamiento

ecolégico sodlido vy
fundamentado en
los estudiantes,
promoviendo su
participacién activa

adecuacion
sociocultural en
relaciéon con el
tema.

Actualmente, el
establecimiento

que contemple un
plan de accién
anual orientado a
la concientizacién
medioambiental

de toda la

y compromiso con | carece de un plan | comunidad
el medio ambiente. | medioambiental educativa.
que oriente el
cumplimiento de
los objetivos
establecidos
Encuentro de | Actividad por | EL encuentro de | Una de las | Presentar
coreografias realizar coreografias para la | dificultades que | alternativas
semana  del semana del parvulo | se presenta es la | enfocadas al
Parvulo tiene como objetivo | coordinaciénde la | horario de la

presentar a la
comunidad los
resultados y logros
obtenidos a nivel
social, fisico,
cultural y musical
desarrollados en los
distintos dmbitos vy
nucleos de
aprendizaje como
también en
articulacion con los
talleres efectuado
durante el periodo.

actividad con los
tiempos de las
familias.

presentacion.
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Taller de | 100% El taller de TICs

herramientas facilita a los

tecnoldgicas estudiantes la
familiarizacién con
las tecnologias
digitales de manera
interactiva,
introduciéndolos al
ambito de la
globalizacion y

preparandolos para

Una de las
dificultades es la
falta de
aplicaciones

adecuadas para el

desarrollo del
aprendizaje.
Ademas, existe

una carencia de
conocimiento,
tanto en términos

Proporcionar
tablets exclusivas
para el uso de los
parvulos,
equipadas
Unicamente
aplicaciones
adecuadas para su

con

nivel educativo.
Ademas, llevar a
cabo

su integraciéon enun | de conceptos | capacitaciones al
entorno tecnoldgico | como de | inicio del periodo
global. programas escolar  durante
tecnoldgicos, por | las reuniones de
parte de las | apoderados, a
familias, en | cargo del equipo
relacion con las | tecnoldgico del
aplicaciones y/o | establecimiento,
programas que los | junto con la
estudiantes entrega de un
utilizaran. tutorial detallado y
accesible que
explique el
funcionamiento de
las herramientas
tecnoldgicas.
PEDRO TORRES SABELLE
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES SOLUCIONES O
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS O RESULTADOS | PROPUESTAS DE
ACTIVIDADES METAS U SIN ALCANZAR MEJORA
REALIZADAS OBJETIVOS
(2024)
Actividades de | Sin Establecerlazos | Sin Sin
Correlacion con | observaciones. | entre los | observaciones. observaciones.
estudiantes de parvulos con
Primero y segundo toda la
Basico, ademas de comunidad
todos los otros educativa
niveles hasta teniendo como
octavo. propdsito
» favorecer la
- Celebracion transicion
del dia del nifio .
educativa.
y la nifa
- Celebracion
dia del
alumno/a.
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Actividades extra
programaticas con
alumnos detodoel
establecimiento;

- Realizacién de
actividades de

diadel libro.
Celebracién de
fiestas patrias

(juegos tipicos).

Taller de cuidado | Que los nifiosy | Los parvulos | El resultado sin | Cambiar el
del medio | nifas distinguen un | alcanzar es que | enfoque del taller,
ambiente practicaran ambiente los nifios y nifias | por uno en donde
técnicas de | saludable y las | aprendan a | los nifios y ninas
reciclaje. acciones a | reciclar y | creen conciencia
realizar para su | reutilizar de los problemas
cuidado. material de | ambientales y
desecho. manifiesten
interés  por el
cuidado de su
entorno.
LIUCURA BAJO
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES SOLUCIONES
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS O RESULTADOS (0]
ACTIVIDADES METAS U SIN ALCANZAR PROPUESTAS
REALIZADAS OBJETIVOS DE MEJORA
(2024)
JEC: taller 1 Promover el | Fomentar el | Sin Sin
psicomotricidad aprendizaje y el | desarrollo fisico. | observaciones. | observaciones.
(deportivo) desarrollo  pleno
de ninosy nifias en | Conocer la
Taller 2: Danzas y | condiciones de | cultura y folclor
bailes folcléricos. | bienestar integral, | de nuestro pais.
Taller 3 seamos | mediante la
recicladores creacion de | Desarrollar
(cientifico) ambientes conciencia
saludables, ecoldgica
Taller 4 protegidos, fomentando el
alimentacion acogedores y ricos | usoy cuidado del
saludable en términos de | medio ambiente
oportunidades de | y la alimentacion
aprendizaje. saludable.
PASO EL ROBLE
ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES | SOLUCIONES
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS (0] (0]
ACTIVIDADES METAS U RESULTADOS PROPUESTAS
OBJETIVOS SIN ALCANZAR DE MEJORA
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REALIZADAS
(2024)

Actividades de
Correlacion  con
estudiantes de
Primero y segundo
Basico, tales como
celebraciéon del dia
del nifio y la nifa,
dia del alumno.

Ayudar a los
nifnos a
familiarizarse

con el entorno
escolar y a
relacionarse

con sus futuros
compaferos y
profesores en
un ambiente
grato y de
camaraderia.

Celebrar el Dia del
Nifio y la Nifia y el
Dia del Alumno con
actividades ludicas
y significativas
contribuyendo a
que los nifios vivan
una experiencia
escolar positiva,
generando
entusiasmo y amor
por el aprendizaje.

Sin
observaciones.

Sin
observaciones.

Actividades extra
programaticas con
alumnos de todo el
establecimiento,

como paseos a la
laguna Avendanoy
busqueda de los

huevitos de
Pascua en un lugar
cercano al

establecimiento.

Este resultado
esperado
destaca la

importancia de
las actividades
en la creacion
de un entorno
escolar positivo
yen el bienestar
general de los
estudiantes

Afianzar lazos entre
todos los nifios y
nifias, docentes vy
personal que
conforman nuestra
unidad educativa.

Un mayor
incremento en la
motivacién 'y el
compromiso de los
estudiantes con sus

actividades
académicas y
sociales, como

resultado de |la
mejora en su
autoestima y el
reconocimiento de
su importancia
dentro de la
comunidad escolar.

Sin
observaciones.

Sin
observaciones.

Celebracion  Dia
del Libro con
alumnos de todo el
establecimiento,
donde cada curso
representa un
cuento.

Introducir a los
nifos a la
lectura de una
manera
divertida y
accesible para
despertar un
amor duradero
por los libros.

Participar en
actividades

relacionadas con
los libros, como
narraciones o]

dramatizaciones,
permitié a los nifios
expresarse de
manera creativa y
desarrollar
confianza en sus
habilidades
comunicativas

Sin
observaciones.

Sin
observaciones.

HUACAMALA
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ACCIONES RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES | SOLUCIONES O
PROYECTOS Y ESPERADOS, LOGROS O RESULTADOS PROPUESTAS
ACTIVIDADES METAS U SIN ALCANZAR DE MEJORA

REALIZADAS OBIJETIVOS
(2024)
Dia dellibro Reflexionar sobre | Compartir Sin Sin

la literatura y el
derecho de autor.

experiencias de
diversas lecturas.
Conocer sobre
diferentes
autores.

observaciones.

observaciones.

Dia del conejo

Reflexionar sobre

Sociabilizaciéon

Sin

Sin

de pascua. la importanciade | con sus pares. observaciones. observaciones.
la vida y la | Trabajo en equipo.
alegria. Comparnierismo y
empatia con sus
pares.
Semana del | Promover la | Sociabilizacién Sin Sin
juego importancia del | con sus pares. observaciones. observaciones.
juego como | Trabajo en equipo.
aprendizaje Estimulacion
ludico. motricidad fina y
gruesa.
El cine a tu | Estimular la | Desarrollo del Sin Sin

escuela

imaginacion y el
pensamiento

pensamiento
critico a través del

observaciones.

observaciones.

critico. analisis vy la
reflexion.
Aumento de
vocabulario.
Desarrollo de la
imaginacion.
Dia de lafamilia | Fortalecer lazos | Compartir valores Sin Sin
de amor, respeto | con nuestros | observaciones. observaciones.
y apoyo. seres queridos.
Expresién de
sentimientos.
Huerto escolar Aprender sobre la | Conocer Sin Sin
(octubre) siembra, el | diferentes observaciones. observaciones.
cultivo y | vegetales y
consumo de | hortalizas.
frutas, verduras y | Promover el
hortalizas. trabajo en equipo.
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Plan De Accidn Y Proyeccion Afo 2025:

Fortalecer la elaboracion de un Plan de Estrategias de Transicion Educativa en los
diferentes establecimientos educacionales que cuenten con el Nivel de Educacion
Parvularia y primer afio basico, que permita acompafar a los nifilos y nifias a enfrentar los
cambios de las distintas vivencias a lo largo de sus Trayectorias Educativas, de acuerdo a
lo establecido en el Decreto 373, se le insta a disefiar una estrategia de Transicion
Educativa (ETE), sistematica e inclusiva que resguarde las caracteristicas propias de la
infancia, su desarrollo y aprendizaje, asegurando un transito beneficioso entre nifios y
nifias.

Desarrollar un plan comunal de articulacion entre Salas Cunas Jardines Infantiles y
Escuelas para logar continuidad en la educacion de nuestros nifios y nifias y generando
una transicion respetuosay asegurar la Trayectoria Educativa comunal.

Es relevante para la asistencia y permanencia en los nifios y nifias de los Niveles de sala
Cunay Niveles Medios, de los Jardines Infantiles Carinositos del Portal y Caricias de Bebé,
poder contar con transporte de acercamiento a sus establecimientos, que pueda ser
financiado por el municipio, puesto que con los recursos que entrega JUNJI, no se puede
financiar transporte para establecimientos del sector urbano.

Potenciar e instalar el intercambio de experiencias exitosas entre las Educadoras de
Parvulos, que integran el Comité Comunal de Educacion Parvularia.

Dentro de la Formaciéon Local para el Desarrollo Profesional Docente, implementar
estrategias de trabajo colaborativo y/o de retroalimentacién de practicas pedagdgicas,
como el acompafamiento de Aula en los establecimientos. con el objetivo de fortalecer
los procesos de ensefianzay aprendizaje en los Niveles de Educacién Parvularia.

Salas Cunas Y Jardines Infantiles VTF.

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CARICIAS DE BEBE

LINEA DE ACCION | ACCION OBJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENT

(o] o)
REQUERIMIENT
(0]

(Autogestion,
PME)

ACCIONES QUE | Generar redes de | Crear Establecer Instituto nacional
INCORPORARAN apoyo con el | instancias de | instancias de | de deportes.

AL DEL | Programa IND a | formaciéon para | dialogo y trabajo

ESTABLECIMIENT | través de talleres | las familias con | mancomunado Autocapacitacion

(o R para las familias | el fin de | con las familias
en tematicas de | promover el | para evitar
alimentacion y | desarrollo conductas de | Capacitacién con
estilos de vida | integral de los | riesgos en los | fondosJUNIJI.
saludable y | nilosy nifas en | ninos y ninas y
Fomento de la | ambientes fortalecer su rol | Seminarios red
Parentalidad respetuosos. educativo. local (OLN, MESA
positiva. Promover Realizar DE SALUD
Formacién practicas encuentros de | MENTAL, ETC.).
continua del | educativas de | perfeccionamient

equipo educativo | calidad, que | o y formacién
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para la mejora de

sean

continua del

Capacitacion

las practicas | innovadoras vy | equipo para | impartida por
educativas. releven el juego | ofrecer a los | directora.
Incorporacién de | como eje | parvulos
las familias en | central del | experiencias Comité de
proyecto aprendizaje. educativas seguridad
medioambiental y | Generar innovadoras y de | escolar.
en procesos de | espacios de | calidad.
formacion participacion Brindar los | Bomberos
Montessori. activa de las | espacios paraque | Quillén.
Socializar, adherir | familias através | todas las familias
y ejecutar | de talleres vy | accedan a
procedimientos proyectos talleres de
emanados del | institucionales. | formacion y
PISE para | Instaurar una | adhesion del
resguardar la | cultura de | enfoque
seguridad de toda | prevencién para | Montessori para
la comunidad | el resguardo de | que puedan
educativa. la salud, la | replicarlo en
seguridad y el | casa.
bienestar de | Implementar
toda la | procedimientos
comunidad emanados del
educativa. PISE para brindar
la seguridad de
toda la
comunidad
educativa a través
de difusion,
simulacros y
evaluacioén de
tiempos de
reaccion.
DESARROLLO Jornada de | Implementar y | Perfeccionamient | Autocapacitacion
PROFESIONAL capacitacién en | evaluar los | o en disefio
DOCENTE diseno curricular; | procesos de | curricular e
aQUE ESPERAN? Bases ensefanza Y | instrumentos de | Capacitacion
aQUE HARAN? Curriculares, aprendizaje evaluaciénparael | gestionada por

Disefio Universal
del Aprendizaje y
Marco para la
Buena Ensefianza
de la Educacién

Parvularia.
Jornadas de
autocuidado.
Jornadas CAUE

con espacios de
reflexion en torno
a los desafios
personales que
surgen en la
cotidianeidad.

adheridos al

Marco
Curricular
Normativo que
garanticen el
desarrollo

integral de los
nifos y nifas de
la sala cuna y
jardin  infantil
Caricias De
Bebé a través
de un trabajo
colaborativo del
equipo

equipo
pedagégico de la
sala cuna vy jardin

infantil  Caricias
de Bebé.
Implementar
jornadas de
autocuidado y
espacios de

reflexion con el
equipo educativo
para propender a
un clima laboral
positivo.

establecimientos
educacionales
municipalizados.

Capacitacion con

fondos JUNJI
(DUA)
Encargada de

convivencia.

Equipo educativo
(caue).
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Incorporacién de
pausas activas
para promover un
bienestar fisico y
emocional.

pedagdégico con
la Comunidad
Educativa.
Promover
instancias de
autocuidado
para el equipo
pedagégico que
favorezca el
fortalecimiento
de un clima
laboral positivo

para el
desarrollo del
PEly PME
EQUIPAMIENTO Incorporar rincoén | Ofrecer Implementacién Aporte de

PEDAGOGICO
¢(QUE DEBEN
PONER?

¢QUE HARAN AL
RESPECTO?
¢(QUE LES FALTA?

de la calmaparael
nivel medio, con el
fin de dar
respuesta a las
necesidades de
nifios y nifas y asi
implementar plan

espacios de
contencién que
promuevan la
calma de los
ninos y ninas
con materiales
de estimulacién

de ambientes
para el desarrollo
socioemocional
de los parvulos.
Implementacion
de anfiteatro para
encuentros de

terceros y caja
chica.

Proyecto fondos
comunales de
infancia.

de sensorial. retroalimentacién | Fondos JUNJI
acompafnamiento | Ofrecer un |y reflexion
a parvulos TEA. espacio fisico | pedagdgica. Fondos JUNJI
Habilitacién  de | para el | Se habilita un
anfiteatro en | encuentro de | arenero de
sector ecoldgico | parvulos con | madera en el
con la finalidad de | equipo patio, brindando
crear un espacio | educativo que | un espacio de
fisico para el | potencie cada | esparcimiento y
encuentro alinicio | una de las | juego.
y cierre de las | practicas Adquisicion y
experiencias educativas. habilitacién de
medioambientale | Ofrecer un | patio de juegos
s. espacio de | confondos JUNJI.
Habilitacién de | juego sensorial,
arenero en patio | donde se
de juegos. promueva el
Habilitacion  de | contacto
juegos de madera | directo de los
para el patio | nihos/as con la
exterior. arena.
Implementar
patio de juegos
para los nifios y
ninas. (juegos y
casa de
madera).
ESPACIOS Implementacion Implementar Adquisicion de | Fondos JUNJI
AMBIENTES de areas de | los espacios | materialdidactico
EDUCATIVOS aprendizaje y | educativos Montessori con
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- ESTRATEGIAS material didactico | desde un | fondos JUNJI para | Registro interno,
Montessori enfoque renovar material | equipo docente
Realizar Montessori que | de aulas.
seguimiento de la | responda al | Mantener un
Transicién ideario registro anual de
educativa de los | Institucionaly a | la Trayectoria
parvulos que | lapromocionde | Educativa de los
egresan del | laautonomiade | nifios y nifias que
establecimiento, los nifos vy | egresan para
mediante Ficha de | nifias. acceder a los
Trayectoria Mantener un | niveles Pre-
Educativa. registro kinder.
sistematico de
los parvulos
que egresa,
conociendo su
Trayectoria
Educativa y
realizando
acciones para
promover una
transicion
armonica.
ACTIVIDAD O | Taller IND para | Implementar Implementar Instituto nacional
TALLER COMO | potenciar la | practicas actividades de deportes
SELLO psicomotricidad pedagégicas psicomotoras
IDENTIFICATORIO | de los nifios Yy | del area motriz | para el desarrollo | Fondos JUNJI
DEL ninas de la sala | a través del | integral de los
ESTABLECIMIENT | cuna y jardin | taller impartido | nifosy nifias. Aporte de
(o) (RECICLAIE, | infantil Caricias | por la docente | Cada nivel cuenta | materiales
BAILES, de Bebé. del programa | con una mesa de | reciclados por

CIENCIAS, ETC.)

Implementacién
de la mesa de la
paz en cada nivel

pedagégico.
Instaurar
practicas
educativas en
ambos niveles

conun enfoque de
cuidado
medioambiental,
para promover el

respeto y
proteccion de
nuestro entorno
natural.

Aporte cultural de
las familias a
través de bailes,
alimentacion y
vestimenta de
pueblos de Chile.

IND.
Implementar
mesa de la paz
como un
elemento que
promueve la
calma.
Ejecutar
practicas
educativas y
actividades
conmemorativa
s para la
promocién del
cuidado de
nuestro entorno
natural, através

de acciones
concretas;
reciclado,
cuidado del

agua, dia de la

la paz,
contiene
materiales para la
exploracién

sensorial que
promueva la
calma en los
nifosy nifas.

que

Implementar
practicas
sustentables,
amigables con la
naturaleza y
promotoras del
respeto y
proteccion de
nuestro planeta
Tierra.
Incorporar a las
familias en
actividades

tradicionales que

parte de las
familias
Fondos JUNJI/
caja chica

Aporte de las
familias en el
vestuario para
sus bailes.

Gasto interno del
establecimiento.
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tierra, dia de | fomenten la
medio pertinencia
ambiente, entre | cultural.
otras.
Instaurar
actividades
culturales en
donde las
familias
participen
activamente vy
modelen a sus
hijos e hijas
practicas
propias de
nuestra cultura.
PLAN DE | Realizar Promover una | Planificar Fondos JUNJI.
ESTRATEGIAS DE | actividades transicién actividades
TRANSICION internas para | educativa conjuntas que | Aporte de las
EDUCATIVA. favorecer la | respetuosa favorezcan la | familias con
transicién de los | desde sala | interaccién de los | preparacién de
parvulos desde | cuna a nivel | ninos, nifas y | materiales
sala cuna a nivel | medio a través | adultos reutilizados.
medio mixto. de diversas | significativos que
Fortalecer el | actividades promuevan una
trabajo en red con | conjunta. sana transicion | Sin costo
establecimientos | Coordinar educativa. financiero, solo
educativos para | instancias de | Planificar gestiones para
generar una | trabajo  entre | actividades reuniones o)
transicion equipo coordinadas mesas de trabajo
educativa pedagégico del | entre ambos | colaborativo.
armonica y | establecimient | establecimientos

respetuosa de los
parvulos a los

niveles
Transicion.
Realizar
seguimiento de la
Transicién
educativa de los
parvulos que
egresan del
establecimiento
mediante FICHA
DE TRAYECTORIA
EDUCATIVA.

0 con equipo de
la Escuela a
través de
diferentes
instancias
(reuniones,
actividades
extraescolares,
etc.)

Mantener un
registro
sistematico de
los parvulos
gque egresan,
conociendo su
trayectoria
educativa.

con el fin de

favorecer una
transicion
educativa
respetuosa.
Mantener un
registro anual de
la Trayectoria

Educativa de los
nifos y nifas que
egresan de la sala

cuna Yy jardin
infantil Caricias
de Bebé.

Gestion interna,
disefo propio del
establecimiento
para la transicién
educativa.

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL RAYITOS DE AMOR
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LINEA DE ACCION ACCION OBJETIVO DESCRIPCION | FINANCIAMIENTO
o
REQUERIMIENTO
(Autogestion,
PME)
OFERTA DE | Taller de yoga Contribuir a que | Se realizara un | Propios
TALLERES los nifios y nifas | dia a la
aprendan a | semana,
relajarse, (viernes)  se
reduzcan  SUS | gmpientard el
nlvgles de espacio con
ansiedad,
comiencen a elf:mentos
hacer basicos.
conscientes de
su propio
cuerpo, y
aumenten su
capacidad de
aprendizaje,
atencion,
percepcioén y
memoria.
ACCIONES QUE | Implementar con | Optar al | Atreves de | Propios
INCORPORARAN el equipo | reconocimiento | reuniones de
AL PME  DEL | educativo Yy | oficial del | apoderados,
ESTABLECIMIENTO. | comunidad el | gstablecimiento. | dipticos, flyers
PElI, RI, PISE digitales
actualizado.
DESARROLLO Auto Potenciar la | Marco para la | Propios
PROFESIONAL capacitaciones autonomia del | Buena
DOCENTE desarrollo Ensefianza EP.
¢ QUE ESPERAN? profesional.
¢QUE HARAN? Estandares
indicativos de
desempefio
EP.
EQUIPAMIENTO Capacitacion Mejorar Proyecto FIEP | Externos.
PEDAGOGICO Filosofia  Regio | nuestras
¢QUE DEBEN Emilia practicas
PONER? educativas a
éQUE HARA'N AL través de nuevas
RESPECTO? técnicas y
¢QUE LES FALTA? metodos  —de
aprendizajes
significativos,
para los nifios y
ninas.
ESPACIOS Zonaverde Estimular el | Cronograma Propios.
AMBIENTES crecimiento de | de trabajo en
EDUCATIVOS los nifos y nifas | zona verde por
- ESTRATEGIA como nivel.

ciudadanos
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ecolégicamente
conscientes vy

responsables.
PLAN DE Implementar en Implementar Trabajo Propios
ESTRATEGIAS DE conjunto con estrategias  de | colaborativo
TRANSICION diferentes trabajo que | entre los
EDUCATIVA. establecimientos | permitan diferentes
educacionales. acompanar a los nivelesy
nifios y nifias a escuela.
enfrentar los
cambios de la
distinta vivencia
a lo largo de su
trayectoria
educativa.
Realizar
postulacion a
diversos fondos.
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CARINOSITOS DEL PORTAL
LINEADEACCION | ACCION OBJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENT
(0] (0]
REQUERIMIENT
(0]
(Autogestion,
PME)
ACCIONES QUE | Taller de | - Apoyar labor | - La monitora de | Gestionado por
INCORPORARAN Psicomotricidad pedagégica. Educacion Daem
AL PME DEL | IND. Proporcionar a | fisica, ejecuta el
ESTABLECIMIENT | Atencidén las familias | taller semanal | Financiada con
0. Fonoaudiolégica y | espacios de | de Subvencién/Dae
Terapeuta pedagdégicos psicomotricidad | m
Ocupacional. donde puedan | al Nivel Medio

- Incorporacién de
las familias al
trabajo

pedagégico a
través de la
planificacién y
ejecucion de
experiencias
educativas

en una primera
instancia
ejecutar
experiencias e
incorporarlos
paulatinamente
en la
elaboracién de
planificaciones

Mixto y Sala
Cuna Mayor
paraincentivary
desarrollar la
motricidad
gruesa en los
nifosy nifas.

La atencion
fonoaudioldgica
y de terapeuta
ocupacional
estd dirigida a
ninos con
trastorno del
lenguaje y para
el incentivo del
habla, Trastorno
de espectro
autista TEA,
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trastorno de

conducta e
Hiperactividad.
DESARROLLO Crear instancias y | Proporcionar Se gestiona | No Aplica
PROFESIONAL talleres de | autocapacitacié | autocapacitacio
DOCENTE autocapacitacion n para los | n de BCEP y | Gestionado por
¢QUE ESPERAN? y manejo de estrés | equipos de aula | MBEP Mutual
¢QUE HARAN? para el cuidado de | gestionada con | Se organizaran
la salud mentaldel | coordinadora los equipos de
personal del | pedagodgica. cada nivel para
establecimiento. Fortalecer a los | la realizacion de
Realizar CAA de | equipos de aula | las CAA de
forma semanal | en el cuidado de | forma semanal-
para crear | la salud mental
instancias e | enprodedaruna | Ejecucién de
instalar jornadas | mejor atencién a | talleres de salud
de planificacion. los ninos y nifias. | mental
impartidos por
psicologa
Mutual.
Se destinara un
espacio
semanalmentey
en las CAUE
donde se
reflexione y
comparta los
sentimientos
vividos durante
la semana
fortaleciendo la
empatia.
EQUIPAMIENTO Arenero en patio | Generar Gestionar la | Gestionar con
PEDAGOGICO exterior. espacios al aire | construccién de | Dineros de
aQUE DEBEN | Bibliotecas de | libre para | un arenero. Subvencion
PONER? aula. desarrollar Adquirir  libros
¢QUE HARAN AL motricidad fina | de acuerdo a las
RESPECTO? en los nifos y | edades e
¢QUE LES FALTA? ninas. intereses de los
Fomentar el | nihos y ninas
disfrute por la | para las
lectura de los | bibliotecas de
parvulos. aula.
ESPACIOS Implementar un | Proporcionar a | Este espacio se | Gestionar con
AMBIENTES espacio educativo | los parvulos un | organizarda  de | fondos de
EDUCATIVOS enelantejardindel | espacio nuevo | forma que reuna | subvencion
- ESTRATEGIAS establecimiento. de exploracion. las condiciones

adecuadas para
que los nifos y
nihas  puedan
hacer uso de
este de manera
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ludica,
fomentando la
observacién y el
contacto con la
naturaleza.

ACTIVIDAD O | -Stand Saludable. | Promover la | Se integra a las | Autogestidn
TALLER COMO | Campanas de | alimentacion familias en las
SELLO reciclaje. saludable y el | actividades
IDENTIFICATORIO | -Implementar cuidado del | planificadas con
DEL Zona de los | medio ambiente. | el fin de
ESTABLECIMIENT | Disfraces Promover fortalecer
(0] (RECICLAIJE, | reciclados en | experiencias nuestro sello
BAILES, conjunto con los | artisticas y de | educativo.
CIENCIAS, ETC.) Padres/Apoderad expresion
0s corporal.
PLAN DE | Generar Promover una | Visitarelaulade | No aplica
ESTRATEGIAS DE | actividades de | transicion los Niveles
TRANSICION transicién educativa dentro del
EDUCATIVA. educativa con los | respetuosatanto | establecimiento
establecimientos emocional como | como también
educacionales de | pedagdgicament | las escuelas de
la comuna. e tanto para los | lacomuna.
Actividades nifos y nifas
internas que | como para las
facilitan la | educadoras.
transicion

educativa de los
niveles existentes
dentro del
establecimiento.

Escuelas
AMANDA CHAVEZ NAVARRETE
LINEADE ACCION | ACCION OBJETIVO DESCRIPCION | FINANCIAMIENT
oo
REQUERIMIENTO
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION Talleres para | Desarrollar y | Cuenta cuento | Autogestion
PARVULARIA fortalecer las | fortalecer (titeres de
areas del lenguaje, | habilidades en | profesiones,
pensamiento el proceso de | gpimales,
matematico y | ensefianza teatrillo,
corporalidad. aprendizaje de cuentos)
los estudiantes,
a través | Realizar
actividades actividades

ludicas yjuego.

fisicas con el
uso de
implementos
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Implementacid
n de materiales
para
actividades de
corporalidad vy
movimiento
(aros de ula ula
15 unidades,
pelota 15
unidades)

ACCIONES
INCORPORARAN
AL PME

QUE

DEL
ESTABLECIMIENTO

Reflexién e
intercambio de
experiencias entre
el nivel parvulario
y primeros
basicos.

Generar
instancias de
conversaciony
reflexion entre
docentesy
asistentes, para

-Jornadas de
Reflexion.

-Intercambios
de
experiencias.

Solicitar espacio
para reunirse una
vez al mes, para
trabajar de
manera conjunta
entre educadoras,

potenciarun docente de
trabajo mas primeros basicosy
equilibrado asistentes.
entre los
niveles.
DESARROLLO Intercambio de | Desarrollar la | Compras de | Solicitar
PROFESIONAL Experiencias. creatividad y la | material mensualmente
DOCENTE ) ] motivacién  a | didactico tiempo para
¢ QUE ESPERAN? Perfeccionamient través del uso o desarrollar el
¢ QUE HARAN? 0 Educadora vy | manejo de | Trabajar en trabajo del comité,
asistente una Vez | aterial planificaciones | para  fortalecer
al mes. reciclable. y evaluacién nuestras practicas
Asistencia pedagdgicas.
sistematicas Potenciar
reuniones comité trabajo en Disponibilidad de
educadoras equipo horario.
compartiendo
experiencias.
EQUIPAMIENTO Mejorar espacios | Implementar Cierra parte de | Autogestion.
PEDAGOGICO recreativos. mayor perimetral.
¢QUE DEBEN seguridad en Piso o granulo
PONER? patio exterior de caucho (para

¢QUE HARAN AL

del nivel
parvulario, con

juegos)
Pasto sintético.

RESPECTO? . g
:QUE LES FALTA? el fin de brindar
mayor
protecciony
entretencion.
ESPACIOS Incorporar el uso | Desarrollar Lockers. Autogestion.
AMBIENTES de lockers para | autonomiaen
EDUCATIVOS parvulos. los nifios y
- ESTRATEGIAS nifias al

momento de
ingresar a la

MUNICIPALIDAD DE

140



sala guardado
sus pertenecias
(mochilas,
casacas)
facilitando un
mayor orden.

ACTIVIDAD O Taller de danza y | Potenciar las -Monitory/o Autogestion.
TALLER COMO musica. habilidades profesor
SELLO artisticas de los | externo.
IDENTIFICATORIO nifosy ninas.
DEL
ESTABLECIMIENT
O (RECICLAIJE,
BAILES, CIENCIAS,
ETC.)
PLAN DE | Realizar Potenciar una | Realizar al | Solicitar espacios
ESTRATEGIAS DE | encuentros entre | union entre los | menos 3 | (tiempo) para
TRANSICION salas cunas, nivel | niveles sala | actividades de | llevar a cabo los
EDUCATIVA. parvulario y | cuna, nivel | transicion en el | encuentros entre
primeros basicos. | medio, ano todos los | los niveles.
transicion y | niveles.
primeros -Juegos
basicos, con el | compartidos.
fin de dar | -Dia del juego

continuidad vy
conocimiento

jardin infantiles
-Visitas salas de

de primeros
establecimient | p3sicos.
oy profesores.
HEROES DEL ITATA
LINEA DE ACCION ACCION OBJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENTO
(0]
REQUERIMIENTO
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION | Reformular JEC | Proveer un | El curriculo en el | PME - SEP
PARVULARIA de Educaciéon | ambiente aulade3a6afnos | Mantenimiento -
Parvularia preparado: se divide en | Pro-retencién
ajustada a | ordenado, cuatro areas de
Sellos estético, trabajo:
educativos simple, real, | Vida Practica.
actuales y dar | donde cada | Sensorial.
enfoque elemento tiene | Lenguaje.
Montessori. su razén de ser | Matematica.
en el desarrollo
de los nifios
ACCIONES QUE | Habilitar salas | Renovar y | El Ambiente | PME - SEP
INCORPORARAN AL | de Educacién | acondicionar Preparado Mantenimiento -
PME DEL | Parvularia con | espacios que | Montessori es un | Pro-retencion
ESTABLECIMIENTO. | enfoque permitan el | lugar amplio,
Montessori. desarrollo de | abierto,
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habilidades
mediante un
enfoque
Montessori.

ordenado,
estético, simple,
real, donde cada
elemento tiene
su razon de ser.
El ambiente es
proporcionado a
la medida de los
nifos, con
estanterias bajas
y distintos
tamanos de
mesas y sillas. ELl
aula esta
subdividida en
areas donde se
exponen los
materiales,
permitiéndole a
cada nifio y nifa,
que puedan
trabajar
individualmente
y/o en grupos,
respetando  de
este modo su
propio ritmo vy
desarrollo.

DESARROLLO Capacitacion Potenciar el | Las educadorasy | SEP
PROFESIONAL docente a | desarrollo asistentes sonun
DOCENTE educadoras con | profesional con | observador y un
¢ QUE ESPERAN? certificacién metodologia guia; ayuda vy
¢QUE HARAN? metodologia Montessori en | estimula al nifioy
Montessori. el Nivel de | la nina, en todos
Educacién sus esfuerzos. Le
Parvularia. permite actuar,
querer y pensar
por si mismo,
ayudandolo a
desarrollar
confianza y
disciplina
interior.
EQUIPAMIENTO Reacondicionar | Implementar Los materiales | SEP.
PEDAGOGICO espacios, enfoque Montessori
¢QUE DEBEN | renovar Montessori en | fueron disefiados
PONER? mobiliario NT 1 y NT 2 de | cientificamente
¢QUE HARAN AL | acorde al nuevo | Educacién en un contexto
RESPECTO? enfoque Parvularia  de | experimental
¢QUE LES FALTA? educativo. forma gradual y | dentro del aula,

Habilitar patio
exclusivo de

participativa.

prestando
especial
atencion al
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educacion
Parvularia.

interés de los
ninos segun la
etapa evolutiva
en que se
encuentrany con
la conviccién de

que la
manipulacion de
objetos

concretos ayuda
al desarrollo del
conocimiento 'y
del pensamiento
abstracto.

Estos materiales
permiten a los
nifios investigary

explorar de
manera
individual e
independiente.
Posibilitan la
repeticion, lo que
promueve la
concentracion.
Tienen la
cualidad de
aislar las

dificultades, es
decir, cada uno
introduce una
Unica variable,
un solo concepto
nuevo,

aislandolo y
dejando los
demas

conceptos sin
modificar. Los
materiales tienen
control de error:
es el mismo
material que le
mostrara al nifio
si lo uso
correctamente.

De este modo los
nifos saben que
el error forma
parte del proceso
de aprendizaje,
logran establecer
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frente a él una
actitud positiva,
se hacen
responsables de
su propio
aprendizaje, y
desarrollan
confianza en si
mismos.

ESPACIOS
AMBIENTES
EDUCATIVOS

- ESTRATEGIAS

Recuperacién
de espacio,
patio exclusivo,
adquisicién de
material
didactico
acorde a
enfoque
Montessori.

Generar
espacios que
permitan
apuntar al

desarrollo del
estudiante con
un enfoque
basado en la
metodologia
Montessori.

Utilizacion y
reacondiciona-
miento de
espacios
exclusivos para
Educacion
Parvularia, patio
exclusivo,
juegos, entre
otros.

SEP.

ACTIVIDAD
TALLER
SELLO
IDENTIFICATORIO
DEL

(o)

COMO

ESTABLECIMIENTO

(RECICLAIJE,

BAILES, CIENCIAS,

ETC.)

Taller Jugando
con las
ciencias.
Taller de Inglés
Taller Gimnasia
Artistica

Taller de
Manualidades

Ajustar JEC con
nuevo enfoque
Montessori de
acuerdo al
curriculo en las
4 areas de
trabajo.

Son actividades
que apuntan al
cuidado de si
mismos.

El nifio de esta
edad aprende a
través de sus
sentidos mas
que a través de
su intelecto. Los
materiales
sensoriales son
herramientas
para que los
nifos refinen
cada uno de sus
sentidos ya que
cada uno aisla
una cualidad
particular: olor,

tamano, peso,
textura, sabor,
color, etc.

Como una

extension de las
actividades de
lenguaje, los
nifos aprenden
sobre geografia,
historia, arte,
musica. Estas
areas ayudan al
nifio a conocer el
entorno que lo

SEP.
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rodea y a
despertar la
conciencia en el
nifo dellugar que
ocupa en el
mundo.

PLAN DE | Presentaciénde | Potenciar la | Vincular a la | Autogestion - SEP

ESTRATEGIAS DE | profesores jefes | transicién familia con la

TRANSICION que tendran al | educativa escuela en el

EDUCATIVA. afo siguiente. mediante un | proceso de
Profesores de | proceso transiciéon de la
primero asisten | inclusivo entre | Educacion
a reuniones con | familia- escuela | Parvularia a la
apoderados de | ajustados al | educacion
kinder. curriculo y la | basica.
Actividades Parvularizacion
programadas de 1°y 2° afio
exclusivas para | Basico para
Educacion continuar con
Parvularia, 1° | enfoque.
2° basico.

Licenciatura de
Kinder donde
participan
profesores y
asistentes de
primero basico.
Parvularizacion
del 1° y 2°
basico.
Semana del
juego entre
ambos niveles.
Visitas de
estudiantes de
Kinder a las
salas de
Primero.
Visita a los
jardines
infantiles con
presentaciones
artisticas.

OTROS Publicidad Aumentar y | Publicidad radial | Sep —autogestion
radial y visitas a | captar durante el
jardines. matricula en El | proceso de

Nivel de | admisién y

Educacion difusién de

Parvularia. actividades
mediante redes

sociales.
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LAGUNA AVENDANO

LINEA DE ACCION

ACCION

OBIJETIVO

DESCRIPCION

FINANCIAMIENTO
(0]
REQUERIMIENTO
(Autogestion,
PME)

JEC EDUCACION | Incorporacion Optimizar las | Las acciones se | AutogestionyPME.
PARVULARIA de un taller de | habilidades vy | realizan en horario
cocina. competencias | de tarde, con
de nifos Y | recursos PME.
Incorporacion ninas para Dupla psicosocial.
de taller para | desarrollar La Intervencién de
cuidado del | actividades la dupla
medioambiente, | que apunten a | psicosocial, apoya
a través de las | la recreacion, | gp la
ciencias. creativ.iqad Y | implementacién
exprfa3|'on de de talleres con
Taller de | sentimientos experiencias
desarrollo de . p‘
. ludicas.
emociones.
ACCIONES QUE | Incorporacion Optimizar las | Estos talleresson | Autogestiony
INCORPORARANAL | de taller | habilidades vy | realizados porla PME.
PME DEL | ciencias, competencias | Educadorade
ESTABLECIMIENTO. | enfocado  al | ge |05 nifios y | Péarvulosen
cwdgdo ' del hifas para codocenc.:[a, con
medloamblen.t,e. desarrollar prepara.m.or\ para
Implementacion . el nivelinicial. Se
actividades

de un taller para
el Desarrollo de

gue apuntan a
la recreacion,

realizardn en
horario de tarde,

emociones. Con recursos
creatividad vy PME, y recursos
conciencia disponibles de
ecologica. otros proyectos.
DESARROLLO Taller de | Potenciar la | Este taller se | Coordinacién
PROFESIONAL Conciencia iniciacion a la | realizara en | Educacién
DOCENTE fonoldégica (nivel | lectura de | nuestro comité, | Parvularia
aQUE ESPERAN? comunal). manera invitando a la | comunal (DAEM)
¢QUE HARAN? Muestra de | natural, especialista
experiencias estableciendo | (fonoaudidloga)
exitosas. secuencia de | para establecer la

habilidades.

Fortalecer las
practicas para
los diversos
ambitos  del
aprendizaje, a
través de
encuentros de
experiencias.

secuencia de
aprendizajes.

Este taller se
realizara en el
comité, con
participacion de
todas las
Educadoras de
Parvulos.

Coordinacion
Educacion
Parvularia
comunal (DAEM)
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EQUIPAMIENTO Adquirir material | Desarrollar Se utiliza para | PME

PEDAGOGICO didactico para el | diversas experiencias

¢QUE DEBEN | nivel. habilidades vy | guiadasy libres.

PONER? -Material ludico | competencias

(QUE HARAN AL -Atriles en los diversos

RESPECTO? -Pinturas ambitos de

. - -otros Aprendizaje.

¢QUELESFALTA? -Computadores. | Fortalecer la

Impresoras. autonomiay el
-Pizarras orden en sus
interactivas. rutinas diarias.
-Proyector. Fortalecer la
expresion de
emociones en
situaciones
diarias.

ESPACIOS Mejora del patio | Ofrecer El patio ludico | PMEy autogestion

AMBIENTES ludico y con un | experiencias incorpora juegos

EDUCATIVOS sentido de juego, a | paranifosy nifias,

- ESTRATEGIAS pedagogico. través del | de acuerdo a su
disfrute con | edad e intereses,
implementos incorporando
de acuerdo a | elementos
su edad e | complementados
intereses, con puzles ludicos
incorporando de numeros vy
recursos letras.
pedagdégicos
interactivos.

ACTIVIDAD O Tallerde Fortalecer la Los nifios y nifias PME

TALLER COMO Batucad habilidad se inicianenel Autogestion

SELLO musical en taller de

IDENTIFICATORIO nifosy nifas, batucadas,

DEL atravésdela dirigido por el

ESTABLECIMIENTO participacién profesor, de

(RECICLAIJE, en batucadas. | manera semanal

BAILES, CIENCIAS,

ETC.)

PLAN DE | Retomar la | Establecer las | Se establecen | Autogestion.

ESTRATEGIAS DE | elaboracién de | estrategias de | estrategias de

TRANSICION estrategias  de | transicion transiciéon  entre

EDUCATIVA. transicion. Educativa Educadoras  de
como paso.,a Parvulos y
la Educacion Profesores de

Basica de una
manera
natural y
efectiva.

Educacioén basica,
considerando
diversos aspectos
como ambiente de
la sala,
incorporacion de
estrategias
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ludicas, rutinas
similares Y
acercamiento de
los equipos de
aula a los nifios y
nifas.

EL CASINO
LINEADEACCION | ACCION OBIJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENT
oo
REQUERIMIENT
(o)
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION | TALLER DE | Objetivo sera | Promover la | PME
PARVULARIA INGLES: despertar el | adquisicion de
Desarrollar interés de los | vocabulario de
nuevas estudiantes por | manera ludica y
habilidades y | conocer y | entretenida,
competencias aprender un | conectado con
linglisticas nuevo idioma. elementos de su
para el entorno.
aprendizaje del
idiomainglés. Objetivo sera
utilizar de manera | Promover la
TALLER integrada musicaen primera
MUSICAL: diversos recursos | infancia como un
Desarrollar la | como voz, | potenciador de la
expresion cuerpo, memoria, la
musical, a | instrumentos atencion y la
través de clases | musicales. concentracion.
de mdsica.
Objetivo sera | Resolver
lograr autonomia, | problemas
TALLER DE | fortalecer su | practicos,
MOTRICIDAD: identidad, establecer
Desarrollar en | descubrir su | relaciones de
los estudiantes | entorno, expandir | orientacién

conciencia de

su propio
cuerpo.

TALLER DE
COCINA:

los nifosy nifas
tendran la

oportunidad de
participar en la
elaboracion de

sus procesos de
pensamiento.

El objetivo del
taller de cocina es
promover el
desarrollo integral
de los nifos vy
ninas a través de
actividades que
fomenten

espacio temporal
y potenciar su

expresion.
Resolver el
desarrollo de

habilidades como
trabajo en equipo
con Los nifios y
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recetas, como

mezclar
ingredientes,
amasar,
decorar,
siguiendo
indicaciones

y

las

habilidades
motoras,
cognitivas y
socioemocionale
s. A través de la
preparacion de
recetas sencillas,
se busca que los
participantes
desarrollen el
trabajo en equipo,
la motricidad fina,
la concentracidny
el respeto por los
turnos.

ninas,
colaboraron entre
si para completar
las diferentes
fases de la
preparaciéon. En
motricidad fina La
actividad de
cocinar involucro
movimientos

precisos como
mezclar, amasar,
y cortar

ingredientes.
Estas acciones
permiten a los
estudiantes
mejorar su
coordinacion y
destreza manual.
En la
concentracién
durante el taller,
los nifios y nifas
trabajaran su nivel
de concentracion,
siguiendo
instrucciones vy
prestando
atencion a los
detalles de |la
receta, ademas se
trabaja el respeto
de turnos enfatizd
la importancia de
esperar turnos, lo
que ayuda a los

alumnos y
alumnas a
desarrollar

paciencia y

respeto por los
demas, donde
cada uno tiene la
oportunidad de
realizar su tarea,
entendiendo la
importancia de
respetar el tiempo
de losdemas.

DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

Observar entre

pares

del

Conocer el
trabajo en aula de
nuestro par, para

Observacion entre
pares, para
reflexionar sobre

PME

PME
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¢QUE ESPERAN? establecimient | fortalecer las | las propias
¢QUE HARAN? 0. propias préacticas | practicas PME
Intercambio de | pedagogicas y | pedagdgicas.
experiencias a | reconocer Solicitar
nivel comunal falencias propias | mensualmente
Jornadas de | que podriamos | tiempo para
capacitacion de | mejorar. desarrollar el
Educadoras de | Compartir trabajo
Parvulos a nivel | experiencias de | colaborativo del
comunal proceso de | comité, para
ensefanza- fortalecer
aprendizaje de los | nuestras
distintos practicas
establecimientos | pedagodgicas.
de lacomuna. Evaluar y
Fortalecer perfeccionar las
nuestro quehacer | practicas
pedagégico a | pedagobgicas y la
través del | elaboracion de
perfeccionamient | instrumentos de
o continuo de | evaluacion a
nuestras través de cursos y
practicas. capacitaciones
garantizando el
desarrollo integral
de los nifos/as.
EQUIPAMIENTO -Taller de Fortalecer la | En proceso de | PME
PEDAGOGICO herramientas ensefanza y | implementacion.
¢QUE DEBEN | digitales (TICs) | aprendizajes de | Encurso PME

PONER?
¢(QUE HARAN AL
RESPECTO?

¢QUE LES FALTA?

mplementacién
de juegos para
patio externo

los estudiantes.
-Oportunidad
para acceder de
forma mas
entretenida al
conocimiento
desarrollando
distintas
habilidades.
Promover que los
y las estudiantes
realicen diversos
tipos dejuegos e
interaccién con la
naturaleza, que
contribuyen al
desarrollo de sus
capacidades
fisicas,
socioemocionale
sy cognitivas.
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ESPACIOS Diario Mural Conocer Buscar, elegir y | PME
AMBIENTES Remodelacion informacién  de | recortar
EDUCATIVOS visual del | forma mas | informacion
- ESTRATEGIAS espacio entretenida y | colaborativament
fomentando el | e.
trabajo en equipo. | Limpiar, dibujar,
Crear espacios pintar
propicios para los
estudiantes.
ACTIVIDAD O Fiesta Dar a conocer y | Concientizar a los | PME
TALLER COMO Saludable fortalecer de | estudiantes de la
SELLO Pijamada manera importancia de la | PME
IDENTIFICATORIO | Lectora entretenida la | vida saludable
DEL alimentacion desde los
ESTABLECIMIENT saludable. primeros afios de
O (RECICLAIJE, Fortalecer la escolaridad.
BAILES, escucha atenta Acerca alos
CIENCIAS, de manera estudiantes a la
SALUDABLE ETC.) entreteniday lecturay generar
dinamicade experiencias de
relatos de lecturas positivas.
cuentos.
PLAN DE | Articulaciénala | Conocer -Garantizar el | PME
ESTRATEGIAS DE | transicién  de | estrategias y | desarrollo
TRANSICION NT1 a NT2 y de | diferentes progresivo y
EDUCATIVA. NT2 a primero | metodologias de | natural de los
basico. ensefanza- estudiantes de un

aprendizaje.

curso a otro.

PUERTO LOS FRUTALES DE COYANCO

LINEADE ACCION | ACCION OBJETIVO DESCRIPCION | FINANCIAMIENT
oo
REQUERIMIENT
(0]
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION Taller de inglés Desarrollary Los estudiantes | Subvencién
PARVULARIA Taller de musica aplicar adquieren el regular
Taller de habilidades idioma
motricidad lingliisticas en la mediante Subvencion
primera infancia actividades regular
atravésdela lidicas que
utilizaciéon de incluyen la Subvencion
juegos, introducciénde | regular
canciones, letras | letrasy
y nimeros, numeros. Este
promoviendo un enfoque
aprendizaje fomenta el
activo y ludico del | desarrollo

idioma
Facilitar la
exploracion,

integral de la
comunicaciony
el pensamiento
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expresiony
experiencia de
una amplia gama
de emociones,
promoviendo asi
la mejora del
lenguaje, la
coordinacion
motoray las
habilidades
sociales
Promover el
desarrollo fisico,
cognitivo, socialy
emocional de los
ninos y ninas
mediante
actividades que
estimulen la
coordinacioén, el
control corporaly
la conciencia
espacial

matematico,
entre otras
habilidades
esenciales
Interpretar
cancionesy
juegos
musicales
mediante el
uso de lavoz, el
cuerpo,
instrumentos
musicalesy
objetos
diversos, asi
como através
de actividades
como pintar
musicay
realizar
karaoke.
Desarrollar en
los estudiantes
habilidades
motoras
gruesas, como
correr, saltar,
trepary lanzar,
fundamentales
para el
crecimiento
fisicoy el
desarrollo
muscular.
Ademas,
fomentar el
equilibrio, la
estabilidad y la
coordinacién a
través de
actividades que
impliquen
movimientos
controladosy
cambios de
direccion

ACCIONES QUE

INCORPORARAN

AL PME DEL

ESTABLECIMIENT
O.

Actividades
extraprogramatica
s

Incorporacion de
recursos
educativos

Reconocer la
importancia de
las instituciones
de la comunidad.
Potenciar

habilidades de
motricidad fina y

Conocer el
trabajo
realizado  por
instituciones
como
bomberos y
Carabineros,

Autogestion

SEP
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pensamiento
matematico
utilizando
distintos
materiales
didacticos.

asi como por
profesionales y
oficios de
diversas areas
presentes en su
comunidad
Implementar
una variedad de
recursos
didacticos para
facilitar
actividades de
aprendizaje vy
periodos de
juego libre,
incorporando
nuevos
materiales
adaptados alos
intereses y al
nivel de
desarrollo de
los nifos vy
ninas

DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

¢ QUE ESPERAN?
¢QUE HARAN?

Intercambio de
Experiencias.
Jornadas de
capacitacion de
Educadoras de
Parvulos a nivel
comunal.

Compartir
experiencias de
proceso de
ensefanza-
aprendizaje de los
distintos
establecimientos
de lacomuna.
Fortalecer
nuestro quehacer
pedagégico a
través del
perfeccionamient
o continuo de
nuestras
practicas.

Solicitar
mensualmente
tiempo para
desarrollar el
trabajo
colaborativo
del comité,
para fortalecer
nuestras
practicas
pedagdgicas.
Evaluar y
perfeccionar
las  practicas
pedagégicas vy
la elaboracién
de
instrumentos
de evaluacion a
través de
cursos y
capacitaciones
garantizando el
desarrollo
integral de los
nifosy nifas.

Autogestién

SEP

EQUIPAMIENTO
PEDAGOGICO

Mejorar el rincén
de lectura del
aula.

Disefar y crear
entornos ludicos
que estimulen el

Desarrollar una
planificacion
semestral para

SEP
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¢QUE DEBEN interés por la|el 4area de
PONER? lectura y | lectura que
¢QUE HARAN AL promuevan el | incluya
RESPECTO? hébito de la | actividades
:QUE LES FALTA? lectura en los | como
ninos. narraciones de
cuentos con
titeres, lecturas
de cuentos,
entre otras,
para fomentar
el interés y la
participacion
en la lectura.
ESPACIOS Implementacion Promover el | Instalar paneles | SEP
AMBIENTES de espacios | compafierismo y | de proteccion
EDUCATIVOS seguros y | el trabajo en | en la reja del | SEP

- ESTRATEGIAS

acogedores.
Incorporacién de
recursos
educativos
Implementacion
de espacio
seguros y
acogedores.

equipo a través
del juego
colaborativo, al
tiempo que se
mejora el entorno
fisico de la
escuela.
Realizar mejoras
fisicas en el
espacio de juego
de los nifios y
ninas.

patio de juegos
para crear un
entorno seguro
para los nifios y
ninas, libre de
polvo y piedras
provenientes
del trafico
vehicular.
Ademas,
habilitar nuevos
juegos en la
zona sur del
patio para
enriquecer las
opciones
recreativas
disponibles

Reacondicionar
el area de
juegos

mediante la
aplicacion de
pintura y la
adquisicion de
nuevos

recursos
didacticos, con
el fin de
establecer
espacios

educativos que
optimicen el
desarrollo

integral y el
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aprendizaje
ludico de los
nifosy ninas."

ACTIVIDAD O | Conviviendo con | Fomentar la | Participa en | SEP
TALLER COMO | el medio | conciencia actividades
SELLO ambiente. ecolégica y | medio
IDENTIFICATORIO responsabilidad ambientales en
DEL ambiental. el
ESTABLECIMIENT establecimient
(o] (RECICLAIE, oy alrededores,
BAILES, relacionadas
CIENCIAS, ETC.) con la gestion
ambiental y la
promocién de
la
sustentabilidad
de acuerdo al
cronograma
anual del
establecimient
0.
PLAN DE | Facilitar una | Anticipar al | Realizar visitas | SEP
ESTRATEGIAS DE | transicion suave y | estudiante a los | guiadas a la
TRANSICION efectiva de nivel | nuevos desafios. | sala de primer
EDUCATIVA. Kinder a primero afno,

béasico

permitiendo a
los alumnos
familiarizarse
con la
distribucién de
las aulas, la
ubicacién  de
areas clave
como el patioy
los bafos, asfi
como con las
nuevas
asignaturas.
Este proceso

tiene como
objetivo
fomentar la

confianza y el
entusiasmo de
los estudiantes
en su transicion
a esta nueva
etapa
educativa.

PEDRO TORRES SABELLE
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LINEA DE ACCION OBJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENT
ACCION oo
REQUERIMIENT
(0]
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION | Talleres  que | Utilizar el | Enriquecer los
PARVULARIA potencien el | tiempo talleres establecidos.
desarrollo adicional de las
integral de los | actividades de
nifios y nifas, | libre eleccién o
pudiendo talleres JEC
trabajarlos de | como una
manera oportunidad real
transversal. y efectiva para el
desarrollo de
aprendizajes de
calidad en los
ninos y ninas.
DESARROLLO Intercambio de | EL objetivo de | Solicitar
PROFESIONAL experiencias esta iniciativa es | mensualmente
DOCENTE con docentes, | identificar las | tiempo para
¢QUE ESPERAN? | incorporando fortalezas y | desarrollar el trabajo
¢QUE HARAN? las visitas al | debilidades del | del comité, para
aula con el fin | docente en el | fortalecer nuestras
de mejorar | aula, y mediante | practicas
practicas la pedagédgicas.

pedagégicas
mediante la
socializacién.

retroalimentaci
on lograr
mejores
aprendizajes en
los nifos vy
ninas.

EQUIPAMIENTO
PEDAGOGICO
¢QUE DEBEN
PONER?

¢QUE HARAN AL
RESPECTO?
¢QUE LES FALTA?

Requerimiento
de materiales
para crear
rincén lector y
rincon de la
calma.

Asegurar la
adecuada
implementacién
de los procesos
educativos
contando con
los recursos
materiales
necesarios para
la adecuada
implementacién
de dichos
procesos.

El rincén lector es un

espacio de
aprendizaje que
fomenta el desarrollo
del lenguaje por
medio de un
aprendizaje

significativo, creando
en los nifos y ninas el
hébito de la lectura a

temprana edad.

En el rincén de la

calma

los nifos vy

ninas gestionan sus
propias emociones y
sentimientos, siendo
responsables de sus

acciones.

Este

Recursos SEP.

Autogestion.
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espacio sera utilizado
cada que sea
necesario.

ESPACIOS Mejoramiento | Arreglar, Para lograr el objetivo | Recursos SEP
AMBIENTES de patio | embellecer y | se deben realizar una
EDUCATIVOS exterior de | dejar utilizable | serie de actividades
- ESTRATEGIAS juegos nivel | el patio exterior | (limpiar, pintar vy
transicion. de los parvulos | ornamentar, entre

para brindarles | otras), con apoyo de

un espacio | los padres y

recreativo y | apoderados del nivel.

seguro.

Priorizando el

aprendizaje de

los nifios y nifas

a través del

juego.
ACTIVIDAD O | Taller de | El objetivo de | Toda la comunidad | Autogestion.
TALLER COMO | cuidado del | este taller es | educativa es parte
SELLO medioambient | que el 100% de | activa del cuidadodel | Cooperacion y
IDENTIFICATORI e. los nifos y | medio ambiente, | gestion de los
(o) DEL | Taller de | nifas, creen | participando de | padres.
ESTABLECIMIENT | cocina. conciencia de | charlas, limpieza del
(o) (RECICLAIJE, los problemas | entorno, reutilizacién | Recursos SEP
BAILES, ambientales vy |y reciclaje de | (adquisicion de
CIENCIAS, ETC.) manifiesten material. horno).

interés por el | Actualmente, somos

cuidado y | un establecimiento

mejora del | certificado

medio. medioambientalment

El objetivo de | e.

este taller es | La metodologia es a

que los nifios y
nifas
promuevan
habitos de
higiene
desarrollen la
motricidad fina,

través de un taller
practico, con
preparaciones de
baja complejidad en
donde los nifios vy
ninas seguiran
indicaciones simples

valoren el | y concretas. Durante
trabajo en | la preparacion los
equipo ninos y nifas seran
desarrollando apoyados por el
procesos equipo pedagdgico.
cognoscitivos
(manipular,
mezclar y
separar).
PLAN DE | Actividades de | El Las actividades a | Autogestion.
ESTRATEG’IAS DE | Correlacion. establecimiento | realizar siempre son
TRANSICION siempre  esta | planificadas y
EDUCATIVA. realizando socializadas por
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actividades
pedagdgicas y
extra
programaticas
gue aseguren un
adecuado y
natural proceso
de transicién
educativa.

Tales como:
Cuenta cuentos,
Celebracién dia
del libro,
Actividades de
celebracién del
dia del nifo/a.
Entre otras.

todos y todas los/las
docentes del
establecimiento, y
cuando el objetivo es
el trabajo conjunto de
nivel transicion con

primer y segundo
basico, existen
reuniones con la

profesora del nivel
para coordinar todo
con antelacion.

LIUCURA BAJO

LINEA DE ACCION ACCION OBIJETIVO DESCRIPCION | FINANCIAMIENTO
(0]
REQUERIMIENTO
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION Taller: Bailes y | Desarrollar la | Aprender SEP
PARVULARIA Danzas expresion diversos bailes
folcléricas. corporal. nacionales y
Taller: Identificar los | danzas de otras
Psicomotricidad | diferentes cultura
(Deportivo) deportes y | Aprenderjuegos
Taller: reciclaje | practicarlos. grupales y de
(Cientifico) Realizar parejas con sus
Taller: diversos diversas reglas.
Alimentacion experimentos Utilizar diversos
saludable observar materiales de
explorar y | desecho para
hacer confeccionar
conjeturas con | diferentes
esto. elementos de
Preparar utilidad para
diferentes mejorar el
tipos de ambiente que
preparaciones | nosrodea.
con alimentos | Realizar
sanos. diferentes

preparaciones
sencillas con
frutasy
verduras, para
aprendera
consumirlas
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ACCIONES QUE | Financiamiento
INCORPORARAN AL | para la ejecucion
PME DEL | de talleres vy MUNICIPALIDAD DE
ESTABLECIMIENTO. | seguimiento y

efectividad de

los talleres.
DESARROLLO Taller de | Desarrollar la | Confeccion de | Solicitar |
PROFESIONAL manualidades. creatividad y la | material mensualmente S
DOCENTE Intercambio de | motivacion a | didactico con | tiempo para ~
¢(QUE ESPERAN? Experiencias. través del uso | material desarrollar el
¢QUE HARAN? o manejo de | reciclado. trabajo del comité, 5

material Confecciéon de | para fortalecer
reciclable. manualidades. nuestras practicas
Ideas Locas, | pedagogicas
Eureka.

EQUIPAMIENTO Adquisicién de
PEDAGOGICO recursos
¢(QUE DEBEN | pedagégicos vy
PONER? materiales para
¢QUE HARAN AL | la ejecucién de
RESPECTO? talleres a través
¢QUE LES FALTA? de SEP
ESPACIOS Patio  escuela,
AMBIENTES sala de clases,
EDUCATIVOS biblioteca,
- ESTRATEGIAS mesones de

comido. 159
ACTIVIDAD O Establecimiento
TALLER COMO con sello de
SELLO cuidadores del
IDENTIFICATORIO desarrollo
DEL integral de nifios
ESTABLECIMIENTO y nifas.
(RECICLAIJE, BAILES,
CIENCIAS, ETC.)
PLAN DE Intercambio de
ESTRATEGIAS DE talleres con
TRANSICION profesora de
EDUCATIVA. primero,

realizacion  de

taller en

conjunto con

ninos y nifnas de

primer ano.

PASO EL ROBLE

LINEADE ACCION | ACCION OBJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENT

(0 o)

REQUERIMIENTO

(Autogestion,
PME)




JEC EDUCACION | Contratacion Desarrollar  la | Enriquecer los | Subvencion
PARVULARIA de profesor de | capacidad del | talleres Regular
Folclor. alumno(a) de | establecidos
Contratacion expresar su | Implementar taller
de Educadora | mundo interno a | de experimentos y
de Parvulos | travées de la | baile entretenido.
para la | musica y el
realizacion de | baile.
talleres. Realizar talleres
en horario no
lectivo de
Educadora
titular
ACCIONES QUE | Apoyo a los | Mejorar los | Implementacion y | PME
INCORPORARAN aprendizajes de | procedimientos | evaluacion de
AL PME DEL | estudiantes y practicas de | estrategias de
ESTABLECIMIENTO | Requerimiento | organizacion, ensefianza
de personal preparacion, diversificada,
implementacion | implementando
y evaluacion del | diversas

proceso
educativo,
considerando
las necesidades
de los
estudiantes
permitiendo que

logren los
objetivos de
aprendizaje y
favorecer el

desarrollo de
sus
potencialidades

Asegurar la
adecuada

implementacién
de los procesos

educativos
contando con el
equipo de
trabajo

adecuado y con
las
competencias
necesarias, los
recursos
financieros y
recursos
materiales
necesarios para
la adecuada

estrategias,
perfeccionamient
o] y/o auto
perfeccionamient
o en planificacion,
didacticas de la
ensefanza y/o
estrategias
metodolégicas,
considerando las
necesidades de

las y los
estudiantes, en
diferentes
contextos.

El equipo gestiona
el normal
desarrollo de la
comunidad
educativa
anualmente
analizando y
solicitando el
personal de apoyo
para dar

cumplimiento a
los requerimientos
y necesidades de
todos los nifios y
nifas en especial
de aquellos con
necesidades
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implementacion | educativas
de dichos | diferentes.
procesos.
DESARROLLO Taller de | Desarrollar la | Confeccidn de | Autogestion
PROFESIONAL manualidades. | creatividad y la | material didactico
DOCENTE Intercambio de | motivacion a | con material
¢QUE ESPERAN? Experiencias través del uso o | reciclado, con
¢QUE HARAN? manejo de | apoyo de
material apoderados.
reciclable. Confeccidén de
manualidades.
EQUIPAMIENTO Requerimiento | Asegurar la | Confeccién de | Autogestion.
PEDAGOGICO de materiales. adecuada material didactico
¢QUE DEBEN implementacion | con material de
PONER? de los procesos | desecho.
¢QUE HARAN AL educativos
RESPECTO? contando con
¢QUE LES FALTA? los recursos
materiales
necesarios para
la adecuada
implementacién
de dichos
procesos.
ESPACIOS Ornamentar Brindar a los | Trabajo en | Autogestion.
AMBIENTES patio de Juegos | nifos y niflas un | conjunto con la
EDUCATIVOS y cierre | espacio comunidad
- ESTRATEGIAS perimetral de | recreativo  en | educativa,
Pre-Kinder y | donde tengan la | ornamentando
Kinder. oportunidad de | con plantas,
experimentar muebles, etc.
los beneficios
del juego y sana
convivencia.
ACTIVIDAD O | Alimentémono | Fomentar la | Todos los | Autogestion
TALLER COMO | s mejor alimentacion estamentos de la
SELLO saludable al | escuela participan
IDENTIFICATORIO interior del | activamente de las
DEL Establecimiento | charlas
ESTABLECIMIENT a través de | educativas,
(o) (RECICLAIJE, charlas ademas de
BAILES, CIENCIAS, educativas talleres practicos

ETC.)

durante todo el

en la elaboracién

afio  con la | de minutas
participacion de | saludables.
todos los
estamentos de
la escuela.
PLAN DE | Actividades de | Desarrollar Las actividades a | Autogestion.
ESTRATEGIAS DE | Correlacion diversas realizar en las
TRANSICION actividades que | visitas a las salas
EDUCATIVA. permitan una | seran acordadas
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adecuada
transicion
educativa tanto
de sala cuna
Rayito de Amora
Pre-Kinder y de

por las
educadoras y
docente de cada
nivel para articular
metodologias y
criterios.

Kinder a primer | Tales como;
afio Basico. Utiliza juegos vy
actividades
ludicas que
conecten los
conceptos
aprendidos en
Kinder con los
nuevos temas.
Realiza visitas
guiadas a la
escuela de
Primero Basico
para familiarizar a
los nifios con su
nuevo entorno.
Organiza
actividades
grupales y juegos
que promuevan la
colaboracion y la
socializacion entre
los nifios.
Realizar
actividades en
conjunto como dia
del juego, semana
del parvulo.
HUACAMALA
LINEADE ACCION | ACCION OBJETIVO DESCRIPCION FINANCIAMIENT
oo
REQUERIMIENTO
(Autogestion,
PME)
JEC EDUCACION | Taller de inglés | Desarrollar el | Instancias de | SEP

PARVULARIA

Taller de
educacidnfisica
Taller de
ciencias.

trabajo

articulado entre
los docentes de
diversos

niveles,

permitiendo la
viabilidad y
sustentabilidad
del Proyecto
Educativo y el

aprendizaje  que
permitan conocer
y explorar una
segunda lengua.
Desarrollar
competencias
fisicas,
conocimiento de
su cuerpo y
movimiento de
este, ademas
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desarrollo con
la comunidad.

promover un estilo
de vida saludable.
Experimentar el
método cientifico,
formulando
hipdtesis,
realizando
experimentos y
manipulando

diversos
materiales.
ACCIONES QUE | Mejoramiento Fortalecer los | Las educadoras | -SEP
INCORPORARAN continuo para el | procesos de | desarrollan
AL PME DEL | nivel de | organizacion, estrategias de
ESTABLECIMIENTO | Educacion preparacion, nivelacion de
Parvularia. evaluacioén y | aprendizajes de
Apoyos en | articulacién en | sus estudiantes,
equipos la considerando
tecnoldgicos. implementacié | priorizacion
Material n del proceso | curricular,
pedagégico vy | educativo, diagndstico
educativo que | mediante integral de
desarrolle las | practicas y | aprendizaje y otras
habilidades de | estrategias para | evaluaciones
todos los | la ensenanza | internas,
parvulos. con enfoque | considerando
inclusivo, actividades y
contando con | recursos
los apoyos | pedagdégicos de
oportunos para | apoyo para el
los estudiantes | refuerzo escolarde
que presenten | los estudiantes
dificultades de | considerando
acuerdo a sus | resultados de los
potencialidades | diagndsticos.
DESARROLLO Intercambiode | -Desarrollar la | Confeccion de | Solicitar
PROFESIONAL experiencias. creatividad y la | material didactico | mensualmente
DOCENTE Asesoramiento motivacién a | con material | tiempo para
aQUE ESPERAN? para Evaluacién | través del uso o | reciclado. desarrollar el
¢QUE HARAN? Docente. manejo de | Confeccién de | trabajo del
Capacitaciones | material manualidades. comité, para
pertinentes al | reciclable. Lluvia de ideas. fortalecer
nivel de Generar Instancias de | nuestras
Educacion instancias  de | trabajo enfocadas | practicas
Parvularia. aprendizaje y | a la Educacién | pedagdgicas
Taller de | desarrollo Parvularia que
intervenciones profesional beneficien a la
ludicas (Equipo | contindo. educadoraya los
Pie). Trabajar las | parvulos.
emociones,

autoestima y el
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control

psicomotor.
EQUIPAMIENTO Integrar al aula | Favorecer la | Utilizar el espacio | SEP
PEDAGOGICO una zona o | estética de un | de sala de clases
¢QUE DEBEN | rincén para | espacio de | como un recurso
PONER? autorregulacion | aprendizaje mas para el
(QUE HARAN AL | &N beneficio de | enfocado en el | aprendizaje.
RESPECTO? los parvulos. desarrollo Crear un ambiente
:QUE LES FALTA? Integrar al aula |n:(egral de los | educativo como
zonas o | parvulos. “tercer educador”.
rincones de
aprendizaje.
Eliminar
elementos de
distraccion del
aula de clases.
ESPACIOS Recursos y | Crear un | Organizaciéon de | SEP
AMBIENTES materiales ambiente mesas Yy sillas,
EDUCATIVOS pertinentes al | educativo que | materiales,
- ESTRATEGIAS nivel de | favorezca el | muebles con
Educacion bienestar, el | puertas
Parvularia. aprendizaje y el | deslizantes, focos
Permitir el facil | desarrollo de atencion
desplazamiento | integral de los | pertinentes
y  exploracién | parvulos. (tematicas de
dentro del aula, estaciones del
que integren a afo,
los parvulos con conmemoraciones
NEE. s fechas
importantes,
festividades, etc.)
ACTIVIDAD O | Tallerecoldégico: | Generar Talleres que | SEP
TALLER COMO | -Compostaje conciencia permitan crear un
SELLO -Reducir, sobre la | cambio en la
IDENTIFICATORIO reutilizar, situacion actitud y en las
DEL reciclar ambiental y | acciones de las
ESTABLECIMIENT - Huerta. fomentar la | personas frente al
(o) (RECICLAIE, participacion de | cambio climatico.
BAILES, CIENCIAS, la comunidad
ETC.) educativa.
PLAN DE | Los docentes | -Fortalecer los | Actividades SEP
ESTRATEGIAS DE | desarrollan procesos de | recreativas y
TRANSICION acciones organizacion, enriguecedoras en
EDUCATIVA. conjuntas entre | preparacion, aprendizaje,

los niveles de

Educacion
Parvularia y
primer ciclo de
Educacion
Basica para
desarrollar

actividades del

evaluacion y
articulacion en
la
implementacio
n del proceso
educativo,
mediante
estrategias para

basadas en las
necesidades de
los estudiantes.

Herramientas de
trabajo que
permitan favorecer
y facilitar la
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plan de | el aprendizaje | transicion
articulacion del | inclusivo y | Educativa.
establecimiento | apoyos

. oportunos para
Visitas a las | estudiantes que
salas de ambos | presenten

niveles. dificultades.
Actividades

enfocadas en el

compartir e

intercambio de
experiencias
entre
estudiantes de
NT2 y Primero

Basico.

INTEGRACION ESCOLAR

El programa de integracion escolar se ha enfocado en contribuir en las aulas con estrategias
pedagdgicas diversificadas, recursos humanos y materiales especializados, para apoyar el proceso de
ensefianza- aprendizaje y asegurar la presencia, permanencia y participacion de los estudiantes que
presentan necesidades educativas especiales.

RESULTADOS ESPERADOS, PRINCIPALES DIFICULTADES O SOLUCIONES O
METAS U OBJETIVOS LOGROS RESULTADOS SIN PROPUESTAS DE
ALCANZAR MEJORA
Mejorar la articulacion de | En general, buena en proceso Mejorar la
los procesos de gestién | articulacion con los articulacion con los
equipos técnicos encargados de

pedagégica mediante la

. L, pedagodgicos, en las convivencia de cada
coordinacién del Programa .
. escuelas que establecimiento.

de Integracion Escolar y la existen.
Unidad Técnico-
Pedagégica.
Fortalecer las capacidades | Acompafiamientoal | Competencias Capacitaciones
de docentes, asistentes y aula profesionales, es internas y externas
profesionales asistentes de ?'igTOSt'COS de las necesario

L ortalezasy continuar
la educacion con foco en lo L

debilidades del

reforzando el
trabajo
colaborativo

técnico pedagodgico equipo PIE
mediante la formacion, | Fortalecimiento del
colaboracién, innovacion y | desarrollo

aplicacién de instrumentos | profesional docente,
através de
caminatas al aula,
observacién alaulay

de monitoreo, que permitan
mejorar las practicas

monitoreos.
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pedagodgicas y la gestion de
los establecimientos.

Continuar sensibilizando en
educacion inclusiva a la
comunidad educativa, con
el objetivo de consolidar
una actitud de aceptacion a
la diversidad, a través de
capacitaciones.

Establecimientos
comprometidos con
la inclusién escolar

Docentes
resistentes a los
cambios y/o al
trabajo con la
neurodiversidad.

Continuar reforzando
y visibilizando que la
neurodiversidad
existe en las aulas y el
respeto por ellos.

Capacitaciones para
docentes y asistentes de la
Educacion en tematicas de
atencion a la diversidad.

Comunidad
educativa en
permanente
capacitaciones
internas y externas

En proceso las
capacitaciones

La inclusiéon es un
proceso, por lo tanto,
las comunidades
educativas deben
estar en constantes
cambios en su cultura
y politicas educativas
para hacer frente a la
diversidad.

Implementacién Salas
sensoriales y/o recursos
didacticos

Docentes

profesionales
capacitados

tematicas

Integracion

sensorial.

Salas sensoriales

utilizadas
alumnos
requieren

no se observan

Continuar reforzando
e implementando
recursos educativos
especializados de
acuerdo con las
necesidades de los
estudiantes.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Hace mas de dos décadas, el Ministerio de Educacién puso en marcha la Politica Nacional de
Convivencia, con el propdsito de orientar a las comunidades educativas en el desafio de aprender a vivir
juntos de manera armoniosa. Desde su creacion, esta politica ha sido una herramienta fundamental
para promover valores de convivencia, prevenir situaciones de discriminacion y violencia en los
entornos educativos, y fomentar un ambiente escolar inclusivo y respetuoso. A lo largo de los afios, ha
sido actualizada en varias ocasiones, con el fin de mantenerse alineada con las transformaciones
sociales, culturales y legales que ha experimentado el pais.

La versién mas reciente de esta politica surge como respuesta a los desafios que dejo la
pandemia de COVID-19, un contexto que evidencid la importancia de la salud mental y el bienestar
integral en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este marco, el Ministerio de Educacion ha
desarrollado el Plan de Reactivacion Educativa, que incluye un enfoque en la convivencia y la salud
mental como pilares esenciales para el funcionamiento de las comunidades educativas en el periodo
post-pandemia. Esta nueva actualizaciéon busca no solo abordar las necesidades inmediatas del
sistema educativo, sino también proyectar una visién a largo plazo que relacione directamente la
convivencia escolar con la salud mental y el bienestar integral de los estudiantes.

Ademas, la politica se enmarca dentro de los principios del Nuevo Contrato Social para la
Educacion propuesto por la UNESCO, el cual promueve una educacion basada en los derechos
humanos, lajusticia social, el respeto por la vida, la dignidad humana'y la diversidad cultural. Con estos
lineamientos en mente, el Ministerio de Educacion ha redisefiado la politica a través de un proceso
participativo, con la intencién de garantizar que esta siga siendo una herramienta util y efectiva para las
instituciones educativas.

Esta nueva versidon de la Politica Nacional de Convivencia pone especial atencién en cinco
dimensiones fundamentales: la ética, la formacién, los modos de convivencia, los contextos de
aprendizaje y la gestion de la convivencia. Estos aspectos reflejan la importancia de una educacioén
integral que no solo promueva el aprendizaje académico, sino también el desarrollo socioemocional y
el bienestar de todos los miembros de la comunidad educativa.

PRINCIPALES LOGROS DIFICULTADES O SOLUCIONES O PRINCIPALES
RESULTADOS SIN PROPUESTAS DE LOGROS
ALCANZAR MEJORA
Dimensién Formativa Desigualdad de | Talleres de
Promover la convivencia | Participacion: Es | Habilidades
como un proceso | posible que algunos | Socioemocionales:
formativo esencial en los | estudiantes se sientan | Organizar talleres

establecimientos
educativos, facilitando el
aprendizaje de

excluidos o que no
participen activamente
en las actividades, lo que

regulares donde se
ensefien y practiquen
habilidades como la

habilidades para la vida | puede afectar la | empatia, la
mediante la interaccion | cohesion grupal. comunicacion

diaria entre los miembros | Conflictos de | asertiva y la
de la comunidad escolar. | Intereses: Lasdiferentes | resolucion de

Se busca desarrollar tanto
el ambito personal como

opiniones y necesidades
de los miembros de la

conflictos, facilitando
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el social de los
estudiantes, fortaleciendo

su autonomia, su
compromiso con el
aprendizaje, y la

construccion de una
comunidad basada en el
respeto, la inclusién y el
cuidado mutuo. Este
objetivo se lograra a través
del vinculo pedagégico
entre docentes y
estudiantes, elfomento de
habilidades
socioemocionales, y la
participacién activa de
todos los integrantes de la
comunidad, quienes son
simultdneamente
ensefantes y aprendices,
contribuyendo asi a una
convivencia armoénica y a
la formacion de
ciudadanos
comprometidos con el
bienestar colectivo y la
democracia.

comunidad pueden
generar tensiones 'y
desacuerdos sobre
cémo abordar la
convivencia.

Falta de Recursos: La
implementacion de
talleres, actividades o
programas puede
requerir recursos
(humanos, materiales,
financieros) que no

siempre estan
disponibles.

Problemas de
Comunicacién: La falta
de canales de

comunicacién efectivos
puede dificultar la
expresion de
preocupaciones o
sugerencias por parte de
los estudiantes y sus
familias.

Culturales y
Contextuales:
Diferencias culturales o
contextuales pueden
influir en la percepcion
de la convivencia y la
implementacién de
estrategias, requiriendo
un enfoque mas
personalizado.
Desmotivacion de
Estudiantes: Algunos
estudiantes pueden
mostrar desinterés por
las actividades
propuestas, lo que
puede disminuir la
efectividad de los

programas.
Desafios Emocionales:
Estudiantes que

enfrentan problemas
personales o familiares

pueden tener
dificultades para
participar en un

ambiente de convivencia
positivo.

la interaccion entre
estudiantes.

Proyectos

Colaborativos: Iniciar
proyectos que
requieran la
colaboracioén de
estudiantes de

diferentes niveles,
fomentando el trabajo
en equipo y la

construccion de
relaciones positivas.
Mentorias entre

Pares: Establecer un
sistema de mentoria
en el que estudiantes
mayores apoyen a los
mas jovenes en su
desarrollo académico
y personal,
promoviendo la
solidaridad y el
cuidado mutuo.
Jornadas de
Reflexion: Realizar
jornadas de reflexion
sobre la convivencia y
la importancia del
respeto y la inclusién,
involucrando a toda la
comunidad escolar,
incluidas las familias.
Campanas de
Concientizacion:
Desarrollar campanfas
sobre temas de

convivencia y
diversidad que
utilicen murales,

carteles vy redes
sociales,
promoviendo un
ambiente de respetoy
cuidado.
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Falta de Apoyo Familiar:
La falta de
involucramiento de las
familias puede limitar el
éxito de las iniciativas de
convivencia ydificultar la
creacién de un ambiente
escolar cohesivo.

Dimension Modos de

Convivir
Promover en la
comunidad educativa

modos de convivencia
basados en el cuidado
colectivo y la inclusién,
fomentando  relaciones
sustentadas en la
confianza, la
corresponsabilidad y la
colaboracion. Se busca
garantizar un ambiente
donde la comunicacion
respetuosa y el
reconocimiento de la
diversidad sean pilares
fundamentales para el
desarrollo personal vy
social de los estudiantes y
demas integrantes de la
comunidad. Asimismo, se
pretende asegurar la
equidad en el trato,
eliminando barreras para
la participaciéon y el
aprendizaje, y
promoviendo el bienestar
integral de todos los
miembros.

Resistencia al Cambio:
Algunos miembros de la
comunidad pueden
mostrarse reacios a
adoptar nuevos modos
de convivencia 0
practicas colaborativas.
Falta de Tiempo: La

agenda académica
apretada puede
dificultar la
implementacion de
talleres y actividades
que fomenten la
convivencia.

Diversidad de

Opiniones: Diferencias
en valores y creencias
entre los miembros de la
comunidad pueden
generar conflictos en la
implementacién de
ciertas iniciativas.
Recursos Limitados: La
falta de recursos
materiales o humanos
puede obstaculizar la
realizacion de
actividades planificadas.
Desigualdades
Estructurales: Barreras
sociales y econdmicas
que afectan a algunos
miembros de la
comunidad pueden
complicar la equidad en
la participacion.

Talleres de
Comunicacion
Asertiva:
Implementar talleres
regulares que
ensefien a los
estudiantes y

docentes técnicas de
comunicacioén
respetuosa y asertiva,

fomentando un
lenguaje que
promueva el

entendimiento mutuo.
Circulos de Dialogo:
Crear espacios
regulares donde los
miembros de la
comunidad educativa

puedan compartir
experiencias,
inquietudes y

propuestas de mejora
en un ambiente de
respeto y escucha
activa.

Proyectos
Colaborativos:
Desarrollar proyectos
donde estudiantes de

diferentes grados
trabajen juntos,
promoviendo la
colaboraciéon 'y el
respeto a la
diversidad, como

ferias de ciencia o
actividades artisticas.

Dimension Contextos de
Aprendizaje

Garantizar el acceso y el
ejercicio pleno del
derecho ala educacion en
un enfoque de derechos,
promoviendo la inclusién

Falta de Conocimiento
sobre Inclusion: La
resistencia al cambio
puede surgir de la falta
de comprension de lo
que implica la inclusién
educativa.

Formacion en
Derechos Humanos:
Realizar talleres vy
cursos de
capacitacion  sobre
derechos humanos y
educacion inclusiva
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de todos los nifios, nifasy
adolescentes en el
sistema educativo vy
restituir el derecho a
aquellos que no han
completado su trayectoria
educativa. Se  busca

transformar

continuamente los
contextos de aprendizaje,
tanto institucionales
como pedagoégicos, para
asegurar que la
convivencia sea un pilar
fundamental de la

educacion integral. Esto
implica crear ambientes
educativos que respeten
los derechos humanos,
promuevan la inclusién y
el bienestar colectivo, y
fomenten dindmicas
relacionales basadasenla
equidad, el respeto y la
justicia social, con un
liderazgo institucional que
involucre a todos los
miembros de la
comunidad educativa en
la construcciéon de un
entorno propicio para el
aprendizaje y la
convivencia.

Recursos Limitados: La
insuficiencia de recursos
materiales y humanos
puede dificultar la
implementacion de
estrategias inclusivas.
Desigualdades en el
Hogar: Factores
socioeconémicos que
afectan a los estudiantes
pueden obstaculizar su
acceso y permanencia
en el sistema educativo.
Resistencia Cultural:
Normas y creencias
culturales arraigadas
pueden dificultar la
aceptacion de un
enfoque inclusivo y de
derechos.
Capacitacion
Inadecuada: Falta de
formacién y preparacién
de los docentes para
abordar la diversidad en
el aula.

para todos los
miembros de la
comunidad educativa,
incluyendo docentes,
estudiantes y familias.
Revision de
Curriculos: Adaptar
los planes de estudio
para que sean
inclusivos,
incorporando
contenidos que
reflejen la diversidad
cultural, social vy
personal de los
estudiantes.
Ambientes de
Aprendizaje
Flexibles: Redisefar
los espacios fisicos
del aula para que sean
accesibles y flexibles,

permitiendo
diferentes
modalidades de
ensefanza y

aprendizaje.

Redes de Apoyo
Comunitario:

Establecer alianzas
con organizaciones
locales y redes
comunitarias que
ofrezcan recursos y
apoyo a estudiantes

en riesgo de

exclusion.
Dimensién Gestion de la | Falta de Compromiso: | Consolidacion de
Convivencia Resistencia o falta de | Comités de

Promovery consolidaruna
gestion integral de la
convivencia escolar en
todos los
establecimientos

educativos, asegurando la
inclusiéon y el bienestar
socioemocional de la
comunidad educativa.
Esto se lograra mediante
la implementacién de
estrategias colaborativas
que integren la
participacion activa de

interés de  algunos

miembros de la
comunidad educativa
para participar
activamente en la
gestion de la
convivencia.

Inconsistencia en la
Aplicacion de

Protocolos: Dificultad
para implementar de
manera uniforme los
protocolos de resolucién
de conflictos en

Convivencia:
Establecer comités en
cada establecimiento
que incluyan a
estudiantes,
docentes, padres vy
miembros de la
comunidad para
gestionar y evaluar la
convivencia escolar.

Mejoramiento de
Protocolos de
Resolucion de

Conflictos: Mejorar

MUNICIPALIDAD DE

170



todos los actores, el
desarrollo de protocolos
claros para la resolucion

de conflictos, la
capacitacion continua del
personal y el

fortalecimiento de redes
territoriales. Se buscara
establecer un entorno
educativo donde se valore
la diversidad, se garantice
el respeto a los derechos
de cada individuo y se
fomente una autoridad
pedagoégica basada en el
dialogo, la confianza y la
corresponsabilidad,
contribuyendo asi a la
construccion de
comunidades educativas
inclusivas y respetuosas.

diferentes contextos y
situaciones.

Recursos Insuficientes:
Limitaciones en recursos
financieros y humanos
para llevar a cabo las

capacitaciones y
actividades planificadas.
Desafios en la
Comunicacion:

Barreras en la

comunicacién efectiva
entre diferentes actores
de la comunidad, lo que
puede dificultar la
colaboracién y la
participacion.
Dificultades
Emocionales:
Estudiantes y personal
que enfrentan
problemas emocionales
o de salud mental que
pueden interferir con el
proceso de convivenciay
colaboracién.

protocolos,
haciéndolos claros y
accesibles para

abordar y resolver
conflictos,
asegurando que todos
conozcan los pasos a
seguir en situaciones
de desacuerdo.
Capacitacion
Continua del
Personal: Realizar
talleres y formaciones
regulares para el

personal sobre
gestion de la
convivencia,
resolucién de
conflictos y
promocion del
bienestar

socioemocional.
Fomento de Redes
Territoriales:
Establecer alianzas
con  organizaciones
locales, instituciones
de salud mental y
otros recursos
comunitarios para
ofrecer apoyo integral
alos estudiantes y sus
familias.
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ILUSTRE

HABILIDADES PARA LA VIDA

El programa habilidades para la Vida, con su modelo de intervencion psicosocial incorpora acciones de QUILLON
promocidén y prevencion en salud mental en cada uno de sus niveles, HPV I, Il y lll, desarrollando
actividades organizadas que promueven estrategias de autocuidado y desarrolla habilidades para la
convivencia de los diferentes actores de la comunidad escolar a través de unidades transversales
orientadas al primer ciclo basico, segundo ciclo basico y ensefianza media.

RESULTADOS ESPERADOS, | PRINCIPALES LOGROS DIFICULTADESO | SOLUCIONES O .
METAS U OBJETIVOS RESULTADOS SIN PROPUESTAS g
ALCANZAR DE MEJORA >
UNIDAD DE En la unidad de En lostres Ante cualquier
PROMOCION Promover promocion se logra programas HpV, no | dificultad de
la salud mental, ejecutar un 75% de los se han presentado coordinacién de
favoreciendo el talleresy dificultades'las espagios para el
desarrollo de acompafamientos a escuelasy liceo trabajp, esla
docentes de acuerdo demuestran coordinadora
habilidades protectoras con la planificacion compromisoy quien gestiona
en los profesores, anual Ademas, se disposicion para los espacios con
padres, madres, nifiosy trabaja con equipos que el programase | el encargado del
nifias; es decir, se EGE, docentes, ejecute con programa para
espera aumentar la estudiantesy alumnos, docentes | facilitar el
capacidad apoderados, con y.apoderados, en degarrollo de
interpersonal afectiva quienes se abordan nivel de logros tiene | actividades.
, , ’ temas que van en que ver conel
manejo emocional, beneficio directo a avance de las 172
establecimiento de mantener un clima actividades
pautas saludable en la normales del
comunicacionalesy convivencia escolary p[ograma durante
vinculos saludablesy lograr un bienestar ano.

propio desde los
primeros afnos de
escolaridad lo que

fortalecera su
promoviendo la sana desarrollo.

resolucion de conflictos
en la comunidad
educativay

convivencia.
Se proyecta la

UNIDAD DE aplicacién universal del
DETECCION PSC-17en 1°y 3°, 6to

. basicos y 1ros medios
Detectar niveles de ..
basico, por lo alafecha

riesgo en los nifios y se ha logra un 80 % de
nifas de la comunidad aplicacion del
educativa, en base a cuestionario.

cuyos resultados el
Programa toma
decisiones relativas a
las acciones
preventivas que
despliega para el apoyo
a los estudiantes.




UNIDAD DE
PREVENCION
Fortalecery desarrollar
competencias que se
constituyan como
factores protectores
que amortiglien o
disminuyan el riesgo
detectado en los
estudiantes.

DERIVACION
ATENCION
Favorecer la atencién
especializada en salud
mental, de forma
oportunay focalizada
en aquellos nifios y
nifias que han sido
detectados conun
riesgo segun las
dimensiones del PSC-
17.

DESARROLLO DE RED
Articulary desarrollar la
red de apoyo comunal a

la salud mentalen la
escuela, promoviendo
un mayor compromiso
de las autoridades
locales en latomade
decisiones, la
asignacion de recursos
y acompafnamiento
técnico a nivelde la
comuna con el
Programa.

En la unidad de
prevencion se
despliegan los talleres
con estudiantes
detectados, logrando a
la fecha cumplir conun
70% de la planificacién
anual, alcanzando a
instalar en los alumnos
habilidadesy
competencias blandas
que les permitan
desarrollarse mejor con
su entorno.,

Dentro de esta unidad
hay un nivel de logro de
80% de la programacion
anual, derivando a los
alumnos a la atencion
especializada del
CESFAM.

Se puede mencionar
que hay un 100% de
cumplimiento de las
actividades
programadas en esta
unidad, todo esto
promueve un mayor
compromiso con las
diferentes redes
intersectoriales, ademas
se favorece la
concientizaciénen la
comunidad educativa.
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APOYO A ESTUDIANTES

Programa Habilidades Para la Vida

El Programa Habilidades para la Vida, pertenece a la Unidad de Salud de JUNAEB y que en convenio con
el Municipio desarrollan un modelo de intervencidn psicosocial que incorpora acciones de detecciény
prevencion delriesgo; promueve estrategias de autocuidado y desarrolla habilidades para la convivencia
de los diferentes miembros de la comunidad educativa. Desarrolla acciones continuas y secuenciales
de promocion del autocuidado de la Salud Mental, clima positivo en el aula y de interacciones positivas

padres-profesor y de prevencién para nifilos con conductas de riesgo.

e ElprogramaHPV I, se desarrolla desde el 2015 en la comuna,

e Elprograma HPV Il ylll, seincorpora en el afio 2023 dando continuidad al trabajo con alumnos

y docentes del segundo ciclo y ensefianza media.

PROGRAMA HABILIDADES PARA LAVIDAI

PROGRAMA COMUNA | ESCUELAS | ESTUDIANTES PROFESORES | INVERSION AREA
HPVI QUILLON 809 47 $21.128.000
PROGRAMA HABILIDADES PARA LAVIDAII

PROGRAMA COMUNA | ESCUELAS | ESTUDIANTES PROFESORES | INVERSION AREA
HPVII QUILLON |9 696 34 $25.275.000
PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA 111

PROGRAMA COMUNA |ESCUELAS | ESTUDIANTES PROFESORES | INVERSION AREA
HPVI QUILLON 363 14 $52.235.000

Programa Residencia Familiar Estudiantil

COMUNA COBERTURA FAMILIAS PRESUPUESTO
TUTORAS (anual) aprox
QUILLON 5 3 $5.910.400

Programa De Alimentacién Escolar (Pae)

COMUNA ESTRATOS COBERTURA PRESUPUESTO
(anual) aprox
QUILLON REGULAR 3.779
CHILE 995
SOLIDARIO
TOTAL $1.241.846.418

ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

QUILLON

174



Programa de Alimentacion regular (desayuno y almuerzo y Tercera

ILUSTRE

Colacion) se ejecuta de marzo a diciembre. "QUILLON'
LOGISTICA
BECASTIC 'S
N° Beneficiarios Inversion $2024
COMUNA TOTAL :
QUILLON | 178 $71.200.00 :

PROGRAMA UTILES ESCOLARES

COMUNA | N° BENEFICIARIOS | MONTO

QUILLON 2.635 $395.250.000
PROGRAMA TNE

COMUNA N° BENEFICIARIOS | MONTO
QUILLON 2.623 $3.674.000

175
Transporte escolar 2024

Cantidad de Recorridos Total, Alumnos Monto Anual Adjudicado

32 820 $356.186.775




EXTRAESCOLAR

En Santiago a 23 de mayo de 1984, bajo el decreto N° 290 nace LA EDUCACION
EXTRAESCOLAR, quedando consagrada en la Constitucion Politica de la Republica de Chile, como el
concepto de educacidon permanente que persigue el desarrollo integral del individuo en las distintas
etapas de su vida y que constituye un elemento basico en el proceso de desarrollo y formacidn integral
de los nifios y jévenes, complementario de la escuela e integrador de la familiay la comunidad a través
de la adecuada utilizacién del tiempo libre.

Fue concebida, para estar inserta en el sistema de Educacion Nacional y como tal debe ser
entendida, para dar cumplimiento a las politicas Publicas teniendo como Objetivo General
complementar el curriculo de las escuelas y liceos de la comuna a través de un proceso de desarrollo,
fomento y practica de actividades deportivas, artisticas, culturales, cientificas, tecnolégicas, sociales,
de convivencia y medioambientales, de libre eleccidn, que contribuyan en los aprendizajes cognitivos,
socio afectivos, fisicos y valdricos, que garanticen el desarrollo y la formacién personal de las alumnas
y alumnos, con la finalidad de que a través de la educacion se alcance el pleno desarrollo ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico e inclusivo de los y las estudiantes, mediante la transmision y el
cultivo de valores, conocimientos y destrezas, enmarcados en el respeto y valoracién de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales, capacitandolos para conducir su vida en forma plena,
conviviry participar en forma responsable, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y contribuir
al desarrollo del pais.

Deporte Y Recreacion

Planificar, organizary ejecutar las actividades extraescolares de caracter fisicas, deportivasy recreativas
que se ejecutan en los establecimientos municipales de la comuna. Establecer alianzas estratégicas
con instituciones colaboradoras en el &mbito de la actividad fisica, deportes, habitos de vida saludables
para el desarrollo de actividades dirigidas a los escolares desde los niveles preescolares, basica, media
y necesidades educativas especiales. Realizar postulaciones a proyectos en el &mbito de la actividad
fisica, deportiva y recreativa, a través de distintas fuentes de financiamiento ofreciendo distintas
alternativas de ejecucion para los establecimientos educacionales

Arte Y Cultura

El objetivo es promover el acceso de nifios, nifias y adolescentes a espacios artisticos, recreativos y
culturales potenciar en los alumnos de diferentes escuelas, destrezas, ya que la pintura es un ejercicio
mental que ejercita valores como la relajacién, la concentracion, la capacidad creadoray sensibilidad.
Fomentamos la vinculacidon de instituciones artisticas o artistas locales, con los niflos de la comuna de
Quillén, para acercar el arte de manera tangible a su aprendizaje. Difundir la obra creada en el taller para
alfabetizar estéticamente a la comunidad a través de la creacidon de pequefias galerias en cada
establecimiento educativo. Actividades realizadas con las diferentes escuelas de la comuna,
exposiciones, concursos, seminarios, salidas culturales.
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Proyecciones 2025

Deporte Y Recreacion

1. Fortalecer actividades y talleres recreativos y deportivos en las Salas cunas, Escuelas y Liceo
de lacomuna.

2. Realizar actividades deportivas comunales con la participaciéon de todas las escuelas
Municipalesy el Liceo Bicentenario de excelencia Polivalente Luis Cruz Martinez.

3. Implementar en dos nuevas escuelas Urbana y Rural el plan estratégico para fortalecer
escuelas nauticas del Cendyr.

4. Participar de todos campeonatos de realizados por IND y Ministerio de Educaciéon a nivel
Comunal, Provincial, Regional y Nacional.

5. Continuar alianza con Deporte Comunal para fomentar y fortalecer deportes estratégicos para
nuestras Escuelas, Liceoy comuna.

6. Generar capacitaciones o seminarios de especialidad para profesores de las Escuelas y Liceo
municipales.

7. Realizar actividad de cierre de fin de afio con la participacién de todas unidades educativas de
la comuna.

Arte Y Cultura

1. Participacion en actividades, hitos y efemérides segun calendario escolar, tal como la semana
de la educacion artistica con las Escuelas urbanas y rurales y el Liceo Municipal de la comuna.

2. Realizary participar en actividades artisticas de caracter comunal, Provincial y Regionales tales
como Concursos de Pinturas del mes del Mary de la Montafa.

3. Realizar un seminario a nivel regional en Quillén, de la educacion artistica.

4. Realizar concursos de Pintura con atractivos comunales tale como el Cerro Cayumanque,
Laguna Avendafio, Plaza de armas etc., visibilizando su importancia para el ecosistema en la
Provincia de Diguillin y la Regién de Nuble.

5. Realizacion de la 3° muestra Regional de Danzas Latinoamericanas

6. Realizacion de las muestras comunal de cueca escolar u otros, ya sean estos Provinciales o
Regionales.

7. Difusién de cursos para la educacién artistica.

8. Traer algun artista de renombre en la semana de educacioén artistica o dentro del afio.

9. Incentivar la participacion de las escuelas y liceo municipal en actividades culturales o

concursos de caracter comunal, provincial, regional o nacional.
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ILUSTRE

CIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE

Las directrices del Ministerio de Educacion indican que: “La asignatura de Ciencias Naturales QUILLON
tiene por objeto de estudio la naturaleza y sus diversos fenédmenos, mientras que, la asignatura de
Ciencias para la Ciudadania aborda fendbmenos complejos que requieren de una comprension integrada
de las ciencias con otros saberes. “De esta manera, se espera que las y los estudiantes usen
conocimientos de la ciencia y apliquen habilidades y actitudes propias del quehacer cientifico para

tomar decisiones informadas, y también, para comprender situaciones cercanasy proponer soluciones P
a problemas que puedan afectar a las personas, la sociedad y el ambiente. SE
Por tanto, ambas areas se encuentras estrechamente relacionadas. Y se trataran juntas.
Ciencias
RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES O SOLUCIONES O
ESPERADOS, METASU | LOGROS RESULTADOS SIN PROPUESTAS DE
OBIJETIVOS ALCANZAR MEJORA
Objetivo: Hacer usoy Inventario real de lo Falta de conocimientos | Actualizacién de
aprovechamientos de existente en cada y manejo de los conocimientos de
los laboratorios de escuelayliceoydelo | instrumentosy docentesy personal
ciencias fijos y/o que no se ha podido equipamiento de acargode los
moviles existentes en ocupar. laboratorios méviles 'y laboratorios,
todos los Firma de convenio otros. mediante talleres
Establecimientos marco de Aprobacion de los tedricos practicosy 178

Educacionales de la
comuna

colaboracién entre la
Ilustre Municipalidad
de Quillény la
Universidad del Bio
Bio, facultad de
Ciencias, Sede
Concepcion.

términos del contrato
de colaboracién entre
las partes y aprobacién
de las propuestas
técnico-econdmicas

posteriores al convenio.

docencia académica
universitaria de parte
de Universidad del
Bio Bio.

Acortar plazos en la
gestion de
aprobacioén de la
propuesta técnicay
econdémica
presentaday buscar
el financiamiento
para ello.

Objetivo: Participacioén
de los EE programas
cientificos como PAR
EXPLORA Nuble, PIPE y
otras iniciativas desde
Universidades o centros

Participacién de dos
establecimientos
educacionales en
PAR EXPLORA Nuble
2023 a la fecha.
1-Escuela Amanda

3-Jardin Infantil
Rayitos de Amor.

Falta de interés desde
las Direcciones de los
establecimientos a
acceder aque sus
profesores participen
de estas iniciativas,

horas.

Motivar a docentes
en laimportanciade
poder estar mejor
preparados para los
desafios en dichas
materias y que sus

de investigacion como Chavez N. debido a que significa Direcciones permitan
INIS 2-Liceo LCM. salir del aula, estar tener los espaciosy
PIPE 2024 ausentes algunas tiempos para sus

preparaciones.




Objetivo: Actualizacion en Permisosy Motivar a docentes .
Perfeccionamiento en tematicas tedrico- financiamiento de en laimportancia de isTre
tematicas de ciencias practicas de ciencias | dicha actividad, que se | poder estar mejor i e
relacionadas con a 5docentesde la puedo gestionar a preparados para los
nuestra comuna, regién | comunaen la costo CERO. desafios en dichas
y pais Universidad del Bio materias y que sus
Bio durante el afio Direcciones permitan
2023 tener los espaciosy =
tiempos para su (;
preparacion. g>
Educacion Ambiental
La educacion ambiental se orienta para cambiar la sociedad y que la toma de conciencia se
oriente hacia un desarrollo humano que sea simultdneamente causay efecto de la sustentabilidad y la
responsabilidad global. En la comuna ocupamos como estrategia de gestion incorporada en el PADEM,
la Certificacién Ambiental, ya que no solo se entregan contenidos minimos desde el curriculum, sino
que también se trata a nivel de gestidon y de relacidon con el entorno social inmediato; ya que las
comunidades escolares significan al menos un 40% de la poblacién de nuestra comuna.
Junto a ello, las redes de SALUD y MMA, permiten que abarquemos tematicas como reciclajede
papel, articulos electrénicos, plasticos PET 1, PET 2, otros y reciclaje de materia organica mediante
compostaje en todos los 13 EE, enfermedades asociadas a fendmenos climaticos o a condiciones de
ruralidad propios de nuestro sector. 179
RESULTADOS PRINCIPALES DIFICULTADES O SOLUCIONES O
ESPERADOS, LOGROS RESULTADOS SIN PROPUESTAS DE
METAS U ALCANZAR MEJORA
OBJETIVOS
Meta: 1-Certificacion Aun tenemos dos Seguir incentivando al
Certificacién ambiental de 11 de los | establecimientos caminode la
Ambiental del 13 EE en los tres educacionales que no han | educacién ambiental,
100% niveles de certificacién | logrado certificarse a y compatibilizarlo con
(basico, medioy de pesar deincorporar las tematicas que son
excelencia). 85% acciones dentro de sus de suinterés.
2-Incorporar planes de gestién. Una de Buscary persistir en
educaciéon ambiental las razones es la falta de estrategias que
en 100% los PEl y compromiso real al satisfagan a los
PME. programa, ausencia de los | establecimientos que
3-Promociéne docentes a cargo, por aun no logran cumplir
integracion de buenas | razones de salud con los requerimientos
practicas ambientales | principalmente. de la Certificacion
en el 40% de los Ambiental.
Planes de
Convivencia escolary
Planes de Formacion
Ciudadana.
4-Incorporacion
explicita del




componente
ambiental en el 50%
de los PISE.

Meta:
mejoramiento de
la gestion en
reciclaje de papel,
plasticos de
distintos tipos,
articulos
electronicos,
compostajey
reutilizacion de
materiales

1-Reciclaje de papel
blanco, libros en Liceo
y tres escuelas.
2-Reciclaje de
plasticos PET 1en 6
establecimientos
(liceo, tres escuelasy
2 jardines infantiles.)
3-Reciclaje de tapas
(PET5)en 8
establecimientos (3
jardines y 5 escuelas)
4-Reciclaje de
articulos electrénicos
en 4 escuelas.
5-Gestién de dada de
baja de materiales
electrénicos en otros 3
establecimientos.
6-Compostaje de
materia organica
proveniente de
cocinasen 8
establecimientos, a
pesar de que el 100%
de EE tienen al menos
una compostera.
7-La reutilizacion de
materiales se da en el
100% de los
establecimientos en
clases de artes,
tecnoldgicay otros.

Los encargados de cada
establecimiento no logran
tener apoyo de sus partes,
siendo ser una tarea
individual, que en
ocasiones genera
sobrecarga laboral

Seguir trabajando en
equipos de trabajo
para que cada
integrante de la
comunidad escolar se
sienta parte de esta
forma de trabajar.

Meta:
incorporaciénde
la comunidad
escolarenel
proceso educativo
ambiental.

1-Conformacioén de
100% de Comités
ambientales, siendo
en el 60% los comités
parvularios o consejos
escolares.
2-Capacitaciones en
tematicas
ambientales, tales
como: Prevencién de

Las instancias de
reuniones se ven
interrumpidas por razones
climaticas, actividades
adicionales a los
establecimientos
(programas externos de
Salud, Senda, DIDECO,
ONL; ONJ, etc.)

Fijar cada afio a
principio de afo al
menos 3 instancias de
reunion, para tratar
tematicas de distintos
tipos.

Aprovechar consejos
escolares para
establecer los comités
ambientales.
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incendios forestales
para docentes de
escuelas Pedro Torres

y Escuela Liucura Bajo.

3-Charlas de formas
de reciclaje correcta
de aceite en
Chillancito.
4-Entrega de
informacion de salud
en temas relevante a
emergencias

climaticas tales como:

Leptospirosis y Hanta

Meta: fomentar el
desarrollo de
tematicas
ambientales o
proyectos
mediante la
postulacién a
fondos
concursables
locales, regionales
y/o nacionales.

Postulacion a fondos
de lainfanciaa 2
jardines infantiles.
Ala esperade
resultados
actualmente.

Conformacién de Centros
de Padres y Apoderados
con personalidad juridica
al dia, y cuenta de ahorros
en banco. Debido a la alta
rotacion de integrantes de
los centros de padres es
dificil tener los
documentos al dia.

Fomentar a ser parte
de los centros de
Padres a integrantes
cuyos hijos se
encuentren en cursos
menores para que se
asegure permanencia
en las directivas por
mas tiempo.

Control permanente
de vigencia de los
centros de Padres.
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PROYECTOS EN CURSO

NOMBRE PROYECTO

PROCESO

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

MONTO

Mantenciény Reparacion Emergencias
Climaticas Sala Cunay Jardin Infantil
Rayitos de Amor

Ejecutado

JUNJI

$ 42.492.351

Mantenciény Reparacion Emergencias
Climaticas Sala Cunay Jardin Infantil
Carifiositos del Portal

Ejecutado

JUNIJI

$13.872.800

Programa de Atencién Temprana en la
Primera Infancia

Ejecutado

SENADIS

$55.043.227

Proyectos Fondo Comunal de Infancia
Sala Cunay Jardin Infantil Rayitos de
Amor: con patrocinio Club Deportivo Las
Camelias

Adjudicado

Municipal

$1.500.000

Proyectos Fondo Comunal de Infancia
Sala Cuna vy Jardin Infantil Caricias de
Bebé: con patrocinio Junta de Vecinos
Patricio Navarrete

Adjudicado

Municipal

$1.500.000

Fondo de Innovacion de Educacién
Parvularia: FIEP “Estrategia Local de
Transiciones Educativas de Educacién
Parvularia™.

Sala CunaY jardin Carifnositos del
Portal- Escuela El Casino: “Desde la
cuna ala escuela me alimento
saludable”.

Adjudicado

MINEDUC

$10.000.000.-

Programa de Indagacién para Primeras
Edades - PIPE, participacién Sala Cunay
Jardin Infantil Rayitos de Amor.

En
ejecucion

EXPLORA NUBLE

Capacitacién y Material didactico
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FINANZAS z/

ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

Situacion 2024

La situacion presupuestaria y financiera del drea de Educacion Municipal de Quilldn, al 30 de junio de
2024, se presenta en los siguientes términos:

]
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO INGRESOS AL 30 DE JUNIO DE 2024
Presupuesto | Presupuesto | Ingresos Saldo %
Inicial Vigente Percibidos | Presupuesta | cumplimiento
Sub|Iten]Asig [SA [Denominacién (M$) (M$) (M$) rio (M$) |de Presupuesto
Transferencias
05 Corrientes 8.234.677 8.333.405 4.330.573 4.002.832 52,0%
De Otras Entidades
05 |03 Publicas 8.234.677 8.333.405 4.330.573 4.002.832 52,0%
De la Subsecretaria de
05 |03 |003 Educacion 7.174.050 7.174.050 3.589.955 3.584.095 50,0%
Subvencién de
05 |03 |003 |001 [Escolaridad 2.986.090 2.986.090 1.534.457 1.451.633 51,4%
05 |03 |003 |002 [Subvencion Integracion 1.170.780 1.170.780 650.572 520.208 55,6%
05 |03 |003 |004 [SEP Ley N°20248 1.230.350 1.230.350 532.170 698.180 43,3% 183
05 |03 |003 |999|Otros Aportes 1.786.830 1.786.830 872.756 914.074 48,8%
De la Junta Nacional de
05 |03 |004 Jardines Infantiles 347.970 347.970 185.694 162.276 53,4%
Convenios Educacién
05 |03 |004 |001|Prebasica 347.970 347.970 185.694 162.276 53,4%
De la Direccion de
05 [03 |009 Educacion Publica 124.670 124.670 0 124.670 0,0%
De otras entidades
Publicas: Aguinaldos,
05 |03 [099 |001|Bonos y otros 254.750 387.828 311.037 76.791 80,2%
Incorporados a su
Gestion (Aporte
05 [03 |101 Municipal) 298.887 298.887 243.887 55.000 81,6%
Otros Ingresos
08 Corrientes 559.513 559.513 267.876 291.637 47,9%
Recuperaciones y
Reembolsos por
08 |01 Licencias Médicas 541.853 541.853 253.070 288.783 46,7%
99 Otros 17.660 17.660 13.258 4.402 75,1%
15 SALDO INICIAL 233.160 677.873 0 0 0
TOTALES 9.027.350 9.570.791 4.598.449 4.294.469 48%

Fuente: Balance de Ejecucidn Presupuesataria Acumulado al 30/06/2024, incluye subprogramas



BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO GASTOS AL 30 DE JUNIO DE 2024

ILUSTRE
% MUNICIPALIDAD DE
Presupuesto Obligacion Saldo Deuda |cumplimiento
Inicial Presupuesto|Devengada [Presupues| Exigible de
Subt{ Item|Asig Denominacién (M$) Vigente (M$) (M$) tario (M$) (M$) Presupuesto 2
21 Gastos en Personal 7.353.860 7.443.440 4.030.455 3.412.985 0 54,1% :
21 |01 Personal de Planta 2.122.630 2.122.630 1.187.349 935.281 0 55,9%
21 |02 Personal a Contrata 2.079.367 2.063.532 1.021.906 1.041.626 0 49,5% =
21 |03 Otras Remuneraciones 58.210 66.010 39.341 26.669 0 59,6%
22 Bienes y Servicios de Consumo 1.160.190 1.223.874 384.498 839.376 485 31,4% :
22 |01 Alimentos y Bebidas 22.997 24.497 5.981 18.516 0 24,4%
22 |02 Textiles, Vestuario y Calzado 39.640 45.790 8.886 36.904 0 19,4%
22 |03 Combustibles y Lubricantes 17.090 17.090 6.478 10.612 0 37,9%
22 |04 Materiales de Uso o Consumo 295.410 297.410 91.594 205.816 0 30,8%
22 |05 Servicios Basicos 164.603 164.603 79.712 84.891 0 48,4%
22 |06 Mantenimiento y Reparaciones 85.380 100.821 10.473 90.348 0 10,4%
22 |07 Publicidad y Difusién 220 1.518 531 987 0 35,0%
22 |08 Servicios Generales 61.860 68.060 14.239 53.821 0 20,9%
22 |09 Arriendos 294.050 331.145 135.044 196.101 485 40,8%
22 |10 Servicios Financieros y de Seguros 36.030 36.030 26.475 9.555 0 73,5%
22 (11 Servicios Técnicos y Profesionales 127.020 121.020 80 120.940 0 0,1%
Otros Gastos en Bienes y

22 |12 Servicios de Consumo 15.890 15.890 5.005 10.885 0 31,5%
23 Prestaciones de Seguridad Social 314.000 314.000 27.737 286.263 0 8,8% 184
23 |01 |oo4{Desahucios e Indemnizaciones 314.000 314.000 27.737 286.263 0 8,8%
24 Transferencias Corrientes 4.100 4.100 4.436 -336 0 108,2%
24 |01 |008{Premios y Otros 4.100 4.100 4.436 -336 0 108,2%
26 Otros Gastos Corrientes 12.080 51.860 45.986 5.874 0 88,7%
29 Adquisicion de Activos no Financieros 149.080 149.080 35.562 113.518 0 23,9%

03 Vehiculos 10 10 0 10 0 0,0%
29 |04 Mobiliario y Otros 27.910 27.910 0 27.910 0 0,0%
29 |05 Maquinas y Equipos 2.300 2.300 90 2.210 0 3,9%
29 |06 Equipos Informaticos 60.390 60.390 20.219 40.171 0 33,5%
34 Servicio de la Deuda 34.000 180.325 179.651 674 99,6%
35 SALDO FINAL 40 204.112 0 204.112 0 0,0%

TOTALES 9.027.350 9.570.791 4.708.325( 4.862.466 485 49,2%

En general la ejecucion presupuestaria, al 30 de junio 2024, lo cual abarca los cuatro subprogramas,
alcanza al 48% en los ingresos, y un 49,2% en los gastos; existiendo por tanto una variaciéon negativa
global a la fecha, lo cual, sin embargo, no es igual para todos los financiamientos, dado que tres de los
subprogramas se logran financiar con recursos incorporados al inicio del ejercicio correspondiente al
saldo inicial de caja. El mayor gasto se presenta en el concepto especifico de gastos en personal, con
un 54,1% de lo presupuestado, gasto mayor al estimado principalmente por reemplazos de licencias
meédicas del personal, gasto que obviamente supera el avance del afio calendario (50%), por tanto,
requerira ser ajustado presupuestariamente antes del término del ejercicio.

Por su parte el avance de ejecucion presupuestaria en el concepto de gastos en bienes y servicios de
consumo se presenta con un 31,4% de ejecucion total en el subtitulo, inferior al avance del periodo. A
su vez, el item de adquisicion de activos no financieros, como mobiliarios y equipos sélo con un 23,9%



de cumplimiento. Este ultimo, porque dicho concepto permite posponer algunas adquisiciones, en

beneficio de la priorizacién del mayor gasto en personal. WISTRE
MUNICIPALIDAD DE

LON

Otros conceptos como, prestaciones de seguridad social, registra un avance escaso porque depende QuIL
los recursos por leyes de retiro, sin ingresos a le fecha.

El concepto servicio de la deuda, registra un mayor porcentaje de ejecucion, 99,6%; sin embargo, ello

no es el relevante, ya que por una parte no son gastos significativos en el contexto globaly por otra tienen F\ I
su contrapartida especifica en los ingresos y recursos provenientes del saldo inicial de caja.
Comparativa 2021-2022-2023
INGRESOS DAEM AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
INGRESOS PERCIBIDOS (MS)

Subt [Denominacién 2021 2022 2023
05 [Subvencion de Escolaridad 2.405.161 2.659.949 2.897.570

Subvencidn Integracion 787.527 882.127 1.049.004

Subvencion SEP 984.169 1.076.146 1.190.102

FAEP 271.551 170.785 210.783

Subvencién JUNJI 299.164 315.597 341.519

Aguinaldos y Bonos 163.314 222.028 337.393

Aporte Municipal 147.688 179.914 503.777

Otros Ingresos Mineduc 1.275.565 1.488.644|  1.563.584 185
08 Otros Ingresos Corrientes 337.431 585.406 771.271
15 Saldo Inicial 1.153.923 854.895 614.665

TOTALES 7.825.493 8.435.491 9.479.668

INGRESOS DAEM 2021 -2022- 2023
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En términos generales, de analisis de los ingresos por el periodo 2021 a 2023, se presenta un aumento
del 8% para el afio 2022 y del 12% para el afio 2023, donde el concepto que marca la diferencia se WISTRE
refiere al aumento significativo del aporte municipal en el afio 2023. M(U)NLITIPI;:LLD Dﬁ’:

GASTOS DAEM AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

GASTO DEVENGADO (MS)

Sub [Denominacién 2021 2022 2023

21 Gastos en Personal 5.657.942 6.350.793 7.374.869
Otros Gastos en Bienesy

22 Servicios de Consumo 927.280 1.147.500 1.215.379
Prestaciones de Seguridad

23 |Social 39.898 115.833 187.129

24 Transferencias Corrientes 7.987 8.293 4,772

26 Otros Gastos Corrientes 68.784 26.358 5.679
Adquisicion de Activos no

29 Financieros 279.626 132.405 172.136

34 |Servicio de laDeuda 50.980 61.127 21.291

| TOTALES 7.032.497 7.842.309 8.981.255

GASTOS DAEM 2021 -2022-2023 186
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A suvez, en los mismos términos, del analisis de los gastos por el periodo 2021 a 2023, se aprecia un
aumento del 12% para el aflo 2022 y del 15% para el afio 2023, donde el concepto con aumento mas
notorio es el gasto en personal, con igual aumento en el contexto global, esto es 12% para 2022y del
16% para 2023.



Presupuesto 2025

El Presupuesto del area de educacion es una estimacion financiera que contiene todos los ingresos que
se perciben, como asimismo todos los gastos para el periodo de un afo, en este caso para el afio
calendario 2025; es decir, es una planificacion y formulacion anticipada de las actividades a financiar
con los recursos que se obtendran y de la aplicacidon de los mismos al cumplimiento de los objetivos
definidos paraigual periodo.

Tal como se indicé con anterioridad, el presupuesto de Educacién se compone de 4 subprogramas:

Subvencion de Escolaridad Tradicional

Fondos SEP - Subvenciéon Educacion Preferencial

Fondos PIE - Programa Integracién Escolar, y

Convenio JUNJI - VTF (Junta Nacional de Jardines Infantiles, Via Transferencia de Fondos)

rPowbd =

Subprograma Subvencion de Escolaridad Tradicional

El Presupuesto que se denomina de “Subvencién Tradicional” es el que en general permite el
financiamiento del sistema, ya que representa un 63,6% del total de recursos que administra la
Municipalidad de Quillén, a través del area de Educacion, es por tanto el principal financiamiento del
sistema.

Este presupuesto también incluye el Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica, FAEP, que para 2025
contempla un monto estimado a M$120.000, recursos que sosteniblemente han ido decreciendo afio a
afio y tienden a desaparecer en los préximos afnos, debido a que es un financiamiento creado, por el
Ministerio de Educacioén, especialmente para complementar el trabajo que realizan los municipios en
proceso de transicion.

En forma esquematica se incluye la variacién que ha mantenido este fondo desde sus inicios, el cual
que como se ha sefialado, ha ido disminuyendo paulatinamente cada afio; sin embargo, en forma
extraordinaria para el presente afio 2023 se asignd un 20% mas respecto de lo entregado en 2022,
desconociéndose cudl sera el criterio para el afio venidero, por tanto, se mantiene la proyeccion
inicialmente considerada, para el presupuesto actual, para el afio 2024:

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA | MONTO $

2018 511.237.200
2019 499.455.928
2020 345.105.763
2021 243.978.672
2022 170.785.100
2023 204.942.000
2024 241.831.500
2025 124.670.000

ILUSTRE
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Tanto para la estimacion de los ingresos como de los gastos, en general los cuatro subprogramas se ha
considerado la ejecucion presupuestaria al mes de agosto del presente 2024, gasto proyectado a
diciembre en base al gasto promedio, incorporando variables especificas de cada subprograma,
conforme con su afectacion de los recursos asignados, y finalmente un reajuste del 5%.

Por otra parte, en concordancia con el proceso de desmunicipalizacidon, se estima considerar
especialmente fondos, en los principales financiamientos, para eventuales pagos de indemnizaciones,
esto en la cuenta prestaciones previsionales, ya sea por supresion de cargos o incluso para motivar el
retiro no voluntario, tanto de personal acogido al Cddigo del Trabajo como del Estatuto Docente, ya sea
de los Establecimientos Educacionales como en el propio DAEM, de tal forma de ir rebajando el gasto
en personal hacia la fecha del traspaso a la Agencias Locales.

Subprograma Subvencion Educacion Preferencial - SEP

La subvencion SEP representa, a suvez, el 15,6% del total de recursos que se administran en el sistema,
se encuentra calculada considerando la clasificacién por grupos de alumnos prioritarios, en base a la
asistencia media, como también su ejecucion a la fecha indicada y proyeccidn reajustada.

Subprograma Subvencioén Integraciéon

Para el calculo de esta subvencion, igualmente se tiene como base la ejecucion presupuestaria al mes
de agosto de 2024. Se proyecta al término del afio con un reajuste para el siguiente periodo.

Este presupuesto representa un 14,9% del total de recursos que se administran para el area de
Educacion.

Subprograma Convenio con la Junta Nacional de Jardines Infantiles -
JUNJI

Este presupuesto representa sélo el 5,1% del total de recursos que se administran, y responde
exclusivamente al cumplimento del convenio, que al efecto mantiene, esta Municipalidad, con la Junta
Nacional de Jardines Infantiles, para la administraciéon de Jardines y Salas Cunas VTF (Via Transferencia
de Fondos).

La forma en como se presenta este presupuesto, es en conformidad con las clasificaciones
presupuestarias que se aplican para todo el Sector Publico, denominado por objeto o naturaleza, que
corresponde al ordenamiento de las transacciones presupuestarias de acuerdo con su origen, en lo
referente a los ingresos, y a los motivos a que se destinan los recursos, en lo que respecta a los gastos.

Con la finalidad de simplificar la presentaciéon del presupuesto DAEM para el afio 2025, se incluyen
tablas en la cual se exponen detalladamente los montos que se contemplan para tal periodo,
desglosado por subprograma y monto total del prepuesto:

ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

188



@ PRESUPUESTO DAEM QUILLON 2025

SUBVENCION TOTAL
PRESUPUESTO INGRESOS 2024 TRADICIONAL SEP PIE JUNJI DAEM M$
Subt [ltem |Asig INGRESOS PPTO 2025 PPTO 2025 | PPTO 2025 PPTO 2025 PPTO 2025
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES 5.819.922 | 1.340.500 | 1.342.090 447.400 8.949.912
03 De Otras Entidades Publicas 5.819.922 | 1.340.500 | 1.342.090 447.400| 8.949.912
De la Subsecretaria de
003 |Educacién 4.799.870 | 1.310.000 | 1.317.840 1.120 | 7.428.830
Subvencion de Escolaridad 3.150.000 - - -| 3.150.000
subvencion Integracién PIE - - | 1.182.000 -| 1.182.000
subvencion SEP - | 1.310.000 - -] 1.310.000
Otros 1.649.870 135.840 1.120 1.786.830
JUNJI - Convenios Educacién
004 |Prebésica - - 382.000 382.000
De la Direccion de Educacién
009 |Publica 124.670 - - 124.670
Fondo de Apoyo a la Educacion
Publica - FAEP 124.670 - - 124.670
099[De Otras Entidades Publicas 350.450 - 35.130 385.580
Aguinaldos y Bonos 350.450 - - 35.130 385.580
101[|Aporte Municipal 544.932 30.500 24.250 29.150 628.832
08 |01 OTROS INGRESOS 498.250 34.930 33.500 50.300 616.980
Recuperaciones y Reembolsos
01 por Licencias Médicas 453.850 34.930 33.500 50.100 572.380
99 999(Otros 44.400 - - 200 44.600
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10 154.860 80.000 10 234.880
TOTAL INGRESOS 6.318.182 1.530.290 | 1.455.590 497.710 9.801.772
Porcentaje respecto del total => 64,5% 15,6% 14,9% 5,1% 100%
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@ PRESUPUESTO DAEM QUILLON 2025

SUBVENCION TOTAL
PRESUPUESTO GASTOS 2024 TRADICIONAL SEP PIE JUNJI DAEM M$
Subt [item |Asig
GASTOS PPTO 2025 PPTO 2025 | PPTO 2025 PPTO 2025 PPTO 2025
21 GASTOS EN PERSONAL 5.276.970 1.085.970 | 1.370.520 436.290 8.169.750
01 Personal de Planta 2.496.500 21.980 48.560 - 2.567.040
02 Personal a contrata 1.280.430 230.510 780.510 - 2.291.450
03 Otras Remuneraciones 1.500.040 833.480 541.450 436.290 3.311.260
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 816.515 264.950 35.870 60.400| 1.177.735
01 Alimentos y bebidas 15.770 8.540 - - 24.310
02 Textiles, Vestuario y Calzado 14.600 24.860 - 9.310 48.770
03 Combustibles y Lubricantes 18.375 - - - 18.375
04 Materiales de uso o Consumo 95.010 100.300 22.640 5.410 223.360
05 Servicios Basicos 152.960 37.090 - 24.670 214.720
06 Mantenimiento y Reparaciones 82.180 - - 3.200 85.380
07 Publicidad y Difusién 1.810 110 - 60 1.980
08 Servicios Generales 43.640 18.990 - - 62.630
09 Arriendos 336.360 6.020 - 16.890 359.270
Servicios Financieros y de
10 Seguros 36.030 - - - 36.030
Servicios Técnicos y
11 Profesionales 17.320 56.470 13.230 - 87.020
Otros gastos en Bienes y
12 Servicios de Consumo 2.460 12.570 - 860 15.890
Prestaciones de Seguridad
23 Social 175.000 22.000 12.000 0| 209.000
01 Prestaciones Previsionales 175.000 22.000 12.000 - 209.000
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@ PRESUPUESTO DAEM QUILLON 2025

SUBVENCION TOTAL
PRESUPUESTO GASTOS 2024 TRADICIONAL SEP PIE JUNJI DAEM M$
Subt [item |Asig
GASTOS PPTO 2025 PPTO 2025 | PPTO 2025 PPTO 2025 PPTO 2025

24 Transferencias Corrientes 2.000 6.400 8.400

01 (008 [ Al Sector Privado 2.000 6.400 - - 8.400
26 Otros Gastos Corrientes 12.070 - - 10 12.080

01 Devoluciones 10.000 - - 10 10.010

Compensacion por dafios a
02 terceros y/o a la propiedad 2.070 - - - 2.070
Adquisicion de Activos No

29 Financieros 25.470 90.350 22.300 - 138.120

03 Vehiculos 10 10

04 Mobiliario y Otros 8.240 31.240 300 - 39.780

05 Maquinas y Equipos 5.610 17.250 12.000 - 34.860

06 Equipos informéaticos 10.310 40.860 10.000 - 61.170

07 Programas Informaticos 1.300 1.000 - 2.300
34 Servicio de la Deuda 10.147 60.610 14.890 1.000 86.647
35 Saldo Final de Caja 10 10 10 10 40
TOTAL GASTOS 6.318.182| 1.530.290| 1.455.590 497.710]  9.801.772

Porcentaje respecto del total => 64,5% 15,6% 14,9% 5,1% 100%
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ACUERDOS FINALES PADEM 2025

Del analisis de la situacion financiera del area de Educaciéon Municipal, en los sucesivos Balances
Trimestrales del afo, se observa una variacién negativa, el aumento progresivo, esto significa que los
ingresos percibidos son menores a los gastos ejecutados en cada periodo. Por tanto, el financiamiento S
del sistema se logra con saldos de arrastre, incorporados en el saldo inicial de caja.

ILUSTRE
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Lo anterior guarda relacion con: -

1. Un aumento sostenido en gastos en personal, principalmente, por contrataciones en
reemplazos de licencias médicas, cuyo proceso de recuperacion de los correspondientes
subsidios no es simultaneo, existiendo un desfase, ademas, no se rescata en su totalidad por
licencias breves. Para el afio 2025 se contempla un monto significativo de recuperacién de
subsidios.

2. Labaja sostenida de matricula comunal en los ultimos afios, en todos los establecimientos

3. El proximo traspaso a los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) que requiere un
sistema financieramente equilibrado y con dotaciones de asistentes y docentes ajustadas al
Plan de Estudio.

4. Por otra parte, no se cuenta con informacion respecto al Fondo de Apoyo a la Educacién
Publica, (FAEP), en el sentido si se contara con aporte adicional para 2025, como si ocurrié en
2023y 2024. Se debe tener presente que estos recursos se mantienen en forma decreciente,
debido a que se crea para complementar el trabajo que realizan los municipios en proceso de 192
transicion.

Dado lo anterior se requiere; ademas del aumento del aporte municipal, tomar medidas de ajustes de
gastos, cuyas principales propuestas son las siguientes:

ACCION ESTABLECIMIENTOS FUNDAMENTACION

Fusién de cursos paralelos - Amanda Chavez Establecimientos con dos cursos por nivel

y con baja matricula en cada uno de ellos.
- Héroes del Itata

Combinacién de cursos de - De acuerdo a Cursos con muy baja matricula que
Educacién Basica en matricula pueden combinarse.
escuelasrurales

Combinacién de cursos de - De acuerdo a Cursos PK° y K°, con muy baja matricula y
Educacioén Parvularia matricula que pueden combinarse

Adecuacién de cargas - Revision en todos los Optimizar la asignacién de horas,
horarias de acuerdo al Plan establecimientos reduciendo las horas asignadas que

de estudio exceden las requeridas para cubrir el Plan

de Estudio




Adecuacién de cargas
horarias del Programa PIE.

- Revisién en todos los
establecimientos

Optimizar la asignacion de horas,
ajustandolas a los requerimientos de
estudiantesy sus diagndsticos.

Supresién de horas y cargos
que exceden los exigibles
para el funcionamiento.

- Revisiéon en todos los
establecimientos

Hay cargosy horas de docentes 'y
Asistentes de la Educacién que no son
requisito para el funcionamiento de los
establecimientos y no estan técnicamente
justificados

Declaracién de vacancia de
cargos por salud
incompatible con el
desempenio de los cargos, de
acuerdo a la Legislacién
vigente.

- Escuelas en general,

- Liceo Luis Cruz
Martinez y

- Salas Cunas

- Superar mas de 180 dias con
licencias médicas del tipo
“Enfermedad o accidente
comun”, en un periodo de dos
afnos.

- Previa solicitud de declaracién al
COMPIN

Revisidn y optimizacion del
sistema de transporte
escolar.

Establecer el requisito para
acceder al beneficio de
traslado, una carta
compromiso y el reglamento
del servicio, firmado por
Padres y/o Apoderados.

- Escuelas: El Casino,
Huacamald, Puerto
Frutales de Coyanco,
Paso El Roble

- Optimizar los recursos
disponibles conciliando la
demanda del beneficio de
traslado y los requerimientos de
los establecimientos.

- Cautelar el acceso al servicio a
quienes realmente lo necesiten,
la seguridady el buen
comportamiento de estudiantes
para evitar dafios en los vehiculos
causados por los alumnos.

No reemplazar cargos
vacantes por renuncia o
retiro, reubicando personal
para cubrir los cargos.

- Escuelas en general,
Liceo Luis Cruz
Martinez

- Adecuar la dotacién de acuerdo a
los ingresos y al presupuesto.

- Alcanzar mayor eficiencia en el
uso de los recursos,
especialmente en personal.

- Ir ajustando la dotacién en vias
del traspaso a SLEP
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