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PTRA N°: 8.007/2015 INFORME FINAL N° 753, DE 2015, SOBRE
AUDITORIA A LOS PAGOS POR
COTIZACIONES PREVISIONALES

OBLIGATORIAS Y DESCUENTOS
VOLUNTARIOS, EN EL DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACION DE EDUCACION,
DE LA MUNICIPALIDAD DE QUILLON.

CONCEPCION, 14 DIC. 2015

ANTECEDENTES GENERALES

En cumplimiento del plan anual de
fiscalizacion de la Contraloria General para el afio 2015, y en conformidad con lo
establecido en los articulos 95 y siguientes de la ley N° 10.336, de Organizacion y
Atribuciones de la Contraloria General de la Republica, y el articulo 54 del decreto ley
N° 1.263, de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado, se efectué una
auditoria a los pagos y deudas por cotizaciones previsionales obligatorias vy
descuentos voluntarios, que el Departamento de Administracion de Educacion
Municipal, DAEM, de la comuna de Quillon, mantenia al 31 de diciembre de 2014. El
equipo que ejecutd la fiscalizacion fue integrado por las sefioras Cecilia Espinoza
Valenzuela y Maria Soledad Mendoza Schmidlin, auditor y supervisor,
respectivamente.

Sobre el particular, corresponde sefialar, que
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19, inciso primero, del decreto ley N° 3.500,
de 1980, que Establece Nuevo Sistema de Pensiones, del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social, las cotizaciones deberan ser declaradas y pagadas por el empleador,
el trabajador independiente o la entidad pagadora de subsidios, segun corresponda,
en la Administracién de Fondos de Pensiones a que se encuentre afiliado el
trabajador, dentro de los diez primeros dias del mes siguiente a aquel en que se
devengaron las remuneraciones y rentas afectas a aquellas, o aquel en que se
autorizé la licencia médica por la entidad correspondiente, en su caso, término que se
prorrogara hasta el primer dia habil siguiente si dicho plazo finaliza en dia sabado,
domingo o festivo.

A LA SENORA

VERONICA ORREGO AHUMADA
CONTRALOR REGIONAL DEL BiO-BiO
PRESENTE.
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Ahora bien, en relacién a los empleadores que
no paguen las imposiciones de sus trabajadores, util es consignar que el inciso
décimo noveno de la disposicion precitada, hace aplicables todas las normas
contenidas en los articulos 1°,3°,4°,4° bis, 5°,5° bis, 6°, 7°, 8°, 9°, 10 bis, 11, 12, 14,
18, 19, 20 y 25 bis, de la ley N° 17.322, Normas para la Cobranza Judicial de
Cotizaciones, Aportes y Multas de las Instituciones de Seguridad Social, al cobro de
las cotizaciones, reajustes e intereses adeudados a una Administradora de Fondos de
Pensiones, incluso las sanciones penales establecidas en dicho cuerpo legal para los
empleadores que no consignen las imposiciones que hubieren retenido o debido
retener, las que podran hacerse extensivas, en su caso, a las entidades pagadoras de
subsidios; agregandose en el inciso vigésimo tercero que, sin perjuicio de lo
establecido en los articulos 12 y 14, de la referida ley N° 17.322, se aplicaran las
penas del articulo 467, del Cédigo Penal al que, en perjuicio del trabajador o de sus
derechohabientes, se apropiare o distrajere el dinero proveniente de las cotizaciones
que se hubiere descontado de la remuneracion del trabajador.

A lo anterior, cabe agregar, que el articulo 6°
de la ley N° 19.780, que permite efectuar anticipo del fondo comun municipal en caso
que indica y autoriza la condonaciéon de deudas que sefala, dispone, en lo que
interesa, que los alcaldes de aquellas municipalidades que no paguen en forma
oportuna las cotizaciones previsionales correspondientes a sus funcionarios, o no den
debido cumplimiento a los convenios de pago de dichas cotizaciones, incurriran en
causal de notable abandono de sus deberes conforme a lo establecido en la ley N°
18.695, Organica Constitucional de Municipalidades.

En otro orden de consideraciones, tratandose
de descuentos voluntarios efectuados a la remuneracion del trabajador, se debe
mencionar, que el articulo 95 de la ley N° 18.883, que Aprueba el Estatuto
Administrativo para Funcionarios Municipales, prohibe deducir de las remuneraciones
del funcionario otras cantidades que las asociadas al pago de impuestos, cotizaciones
de seguridad social y demas establecidas expresamente por las leyes. En tanto, el
inciso segundo de esa norma dispone que el alcalde podra autorizar que se efectien
descuentos de caracter voluntario, a solicitud escrita del funcionario, los que no
podran exceder en conjunto del 15% de sus remuneraciones, pero si existieren
deducciones ordenadas por el sistema de bienestar, el limite indicado se reducira en
el monto que representen aquellas.

Por otra parte, sobre los funcionarios afectos a
la ley N° 19.070, que Aprueba el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, se
debe sefalar, que dicho cuerpo normativo no contempla disposiciones sobre
descuentos de remuneraciones, motivo por el cual, en virtud de lo dispuesto en su
articulo 71, se debe aplicar supletoriamente lo dispuesto en el articulo 58 del Cédigo
del Trabajo, que establece un limite maximo de descuento de la remuneracion total
del trabajador, de un 15% para pagos de cualquier naturaleza y de un 30% para el
pago de cuotas destinadas a la adquisicion de una vivienda o depdsitos en cuenta de
ahorro para la vivienda, y para la educacion del trabajador, su cényuge o alguno de
sus hijos.

2

O’Higgins Poniente N° 74, Concepcién, fono 41-3113000
www.contraloria.cl — concepcion@contraloria.cl



ZEAN

72y CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
i, 2 CONTRALORIA REGIONAL DEL BiO-BiO
UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

Cabe precisar que, con caracter reservado, el
16 de octubre de 2015, mediante oficio N° 19.300, fue puesto en conocimiento del
Alcalde de la Municipalidad de Quillén, el Preinforme de Observaciones N° 753, de
2015, con la finalidad que formulara los alcances y precisiones, que a su juicio,
procedieran, lo que se concreto a través del oficio N° 435, de 9 de noviembre de 2015,
el cual se consideré en la redaccion del presente informe.

OBJETIVO

La fiscalizaciéon tuvo por objeto verificar la
oportunidad en que el DAEM de Quillén, efectud los pagos a las distintas instituciones
recaudadoras por los conceptos de deuda previsional, salud, descuentos voluntarios,
retenciones tributarias y judiciales, a los funcionarios de esa reparticion, rebajadas de
sus remuneraciones, al 31 de diciembre de 2014. Asimismo, el examen considero
determinar aquellos desembolsos que fueron enterados con retraso generando
intereses, reajustes, multas y gastos de cobranzas, entre el 1 de enero de 2013 y el
31 de diciembre de 2014.

La finalidad de la revision fue comprobar si las
transacciones cumplieron con las disposiciones legales y reglamentarias, se
encuentran debidamente documentadas, sus calculos son exactos y si estan
adecuadamente registradas, todo lo anterior, en concordancia con la referida ley
N° 10.336.

METODOLOGIA

El examen se practicé de acuerdo con las
normas de auditoria aceptadas por este Organismo Superior de Control, los
procedimientos de control sancionados mediante la resolucion exenta N° 1.485, de
1996, que Aprueba Normas de Control Interno, y la resolucion N° 20, tomada razén el
16 de marzo de 2015, que Fija Normas que Regulan las Auditorias Efectuadas por la
Contraloria General de la Republica, e incluyéd comprobaciones selectivas de los
registros contables y la aplicacién de otros procedimientos de auditoria, en la medida
que se estimaron necesarios.

Por otra parte, es importante indicar, que las
observaciones que este Organismo de Control formula con ocasion de las
fiscalizaciones que realiza se clasifican en diversas categorias, de acuerdo con su
grado de complejidad. En efecto, se entiende por altamente complejas (AC) y
complejas (C), aquellas observaciones que, de acuerdo a su magnitud, reiteracion,
detrimento patrimonial, eventuales responsabilidades funcionarias, son consideradas
de especial relevancia por la Contraloria General; en tanto se clasifican como
medianamente complejas (MC) y levemente complejas (LC), aquellas que causen un
menor impacto en los criterios sefialados anteriormente.
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UNIVERSO Y MUESTRA

De acuerdo con los  antecedentes
proporcionados por la entidad fiscalizada, durante el periodo 2013 y 2014, el DAEM
pagdé la suma de $ 1.375.197.415, por concepto de cotizaciones previsionales,
retenciones tributarias, judiciales y deudas de arrastre mantenidas con instituciones
acreedoras.

Las partidas sujetas a examen se
determinaron analiticamente, y se revisaron en su totalidad, de acuerdo al siguiente
detalle:

MONTO $ !
CODIGO COREERTE MONTO$ | MONTOS |ARRASTRE | MONTO TOTAL
CUENTA ANO 2013 | ANO2014 | AL01-01- | EXAMINADO $
2013

214-10 Cotizaciones 563.793.318 | 614.488.856 - | 1.178.282.174
previsionales

214-11 Retenciones 73.658.553| 35.670.851 . 109.329.404

tributarias

Retenciones

214-13 {sicialas v siilar 6.651.874 7.216.283 - 13.868.157
Retenciones

214-12 i . - | 73.717.680 73.717.680

TOTAL 644.103.745| 657.375.990| 73.717.680| 1.375.197.415

Fuente: Antecedentes proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM de |la Municipalidad de Quillon

La informacién utilizada fue proporcionada por
la Jefa de la Unidad de Finanzas del DAEM, de la Municipalidad de Quillén, sefiora
Marcela Tapia Etchecoin, y puesta a disposicion de esta Contraloria Regional el 1 de
junio de 2015.

RESULTADO DE LA AUDITORIA

Del examen practicado se determinaron las
siguientes situaciones:

I. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO

El estudio de la estructura de control interno y
de sus factores de riesgo, permiti6 obtener una comprension del entorno en que se
ejecutan las operaciones, del cual se desprende lo siguiente:

1. De la carencia de un manual de procedimientos de remuneraciones.

El DAEM no dispone de un manual que
describan los procedimientos que deben llevarse a cabo para el cumplimiento de la
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funcion de remuneraciones, lo que contraviene la instruccion contenida en el numero
45 de la mencionada resolucion exenta N° 1.485, de 1996, que sefala que “La
documentacion relativa a las estructuras de control interno debe incluir datos sobre la
estructura y politicas de una institucion, sobre sus categorias operativas, objetivos, y
procedimientos de control. Esta informacién debe figurar en documentos tales como la
guia de gestion, las politicas administrativas y los manuales de operacion y de
contabilidad”.

En su respuesta, la entidad edilicia manifiesta
que se ha determinado a nivel de municipio, trabajar en conjunto, es decir, con sus
servicios incorporados a fin de establecer un manual de remuneraciones, para lo cual
se sostendran reuniones entre los directores de control y administraciéon y finanzas
municipales y los jefes de los departamentos de salud y educacion mas sus
respectivos jefes de finanzas. Agrega la autoridad, que tan pronto se encuentre
terminado este instrumento de gestion administrativa, aprobado y formalizado, se
remitira a esta Contraloria Regional para su constancia oficial.

No obstante las medidas adoptadas por el
municipio, la observacion se mantiene, toda vez que aun se encuentra en proceso la
confeccién del respectivo manual de procedimiento de remuneraciones.

2. Sobre la falta de manual de funciones debidamente formalizado.

Si bien esa direccion de educacién cuenta con
un manual de funciones, se constatd que no se encuentra formalizado mediante
decreto alcaldicio, vulnerando con ello el articulo 3°, de la ley N° 19.880, que
Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los
organismos de Administraciéon del Estado, el cual sefiala que las determinaciones que
debe adoptar la autoridad deben expresarse por medio de actos administrativos,
entendiéndose por éstos las decisiones formales que emitan los dérganos de la
Administracion del Estado, en las cuales se contienen declaraciones de voluntad,
realizadas en el ejercicio de una potestad publica.

Asimismo, cabe sefalar que las autoridades
de las entidades que forman parte de la administracién del Estado, en el ejercicio de
sus facultades, debe expresar sus decisiones a través de la dictacion de los
correspondientes actos administrativos, los cuales, segun prescribe el articulo 12 de la
ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, se denominan decretos
alcaldicios cuando se trata de resoluciones emanadas de los alcaldes.

En su respuesta el municipio indica que, si
bien el departamento cuenta con una propuesta de reglamento interno, es preciso
someterla a analisis y estudio para obtener el documento final para que sea aprobado
por decreto alcaldicio, lo que a la fecha se encuentra pendiente, toda vez que se
requiere sostener reuniones de trabajo con las distintas jefaturas del DAEM.
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Por lo expuesto, la observacion se mantiene,
hasta que la entidad comunal acredite la formalizacidén del citado manual de funciones.

3. Sobre ausencia de analisis de cuenta.

Del examen efectuado, se determind una
diferencia de $ 103.880.594, en el saldo de la cuenta 214-10 “Retenciones
Previsionales” entre lo consignado en el informe contable denominado Estado de
Situacion de Educacion al 31 de diciembre de 2014, el cual asciende a $ 223.610.463, y
lo informado por la unidad de finanzas, quien sefald que la deuda por este concepto a
dicho periodo ascendia a $ 119.729.869.

Lo anterior, por cuanto el DAEM no mantiene
un auxiliar contable y/o cuenta analitica de los registros contables y las cuentas que
reflejan la deuda de prevision, salud y descuentos voluntarios, que posibilite tener una
informacién depurada, pertinente y oportuna, de la deuda real a un periodo
determinado, lo que no permite una adecuada interpretacion de los datos presentados
en los libros del mayor y estados contables, como asimismo, afecta aquella
proporcionada a los directivos para la toma de decisiones, no dando fiel cumplimiento a
lo preceptuado en el acapite “Normas Especificas”, letra b) referida al registro oportuno
de las transacciones y hechos, contenida en los articulos 48 a 51 de la resolucion
exenta N° 1.485, de 1996, de la Contraloria General.

En su respuesta, la autoridad comunal adjunta
el memo N° 83, de 6 de noviembre de 2015, que instruye al profesional del area
contable del DAEM, para que a partir de enero de 2016, le asigne a las cuentas
contables 214.10, 214.11, 214.12 y 214.13, un nivel de desagregacion mas, para
identificar a cada institucion por separado.

Si bien el municipio informa de medidas a
adoptar, la observacion se mantiene, toda vez que corresponden a acciones futuras.

Il. EXAMEN DE LA MATERIA AUDITADA

1. Falta de solicitudes y aprobaciones para efectuar descuentos voluntarios.

Se constaté que el DAEM carece de la
autorizacion formal de sus funcionarios, para que se les efectie los respectivos
descuentos voluntarios en sus remuneraciones, asi como tampoco mantiene el control
de las solicitudes, en el mismo sentido, que realizan las propias instituciones,
principalmente crediticias, en virtud de los convenios suscritos con la Municipalidad de
Quillén.
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Al respecto, es preciso tener en cuenta que
para aquellos servidores municipales afectos al Cédigo del Trabajo, el inciso segundo
del articulo 58, aplicado supletoriamente en virtud del articulo 71, para los funcionarios
afectos a la ley N° 19.070, establece que soélo con acuerdo del empleador y del
trabajador, que debera constar por escrito, podran deducirse de las remuneraciones
sumas o porcentajes determinados, destinados a efectuar pagos de cualquier
naturaleza, deducciones que no podran exceder del 15% de la remuneracién total del
trabajador. (Aplica dictamen N° 32.229, de 2011, de la Contraloria General de la
Republica).

Sobre la materia, la autoridad senala que,
mediante oficio N° 234, de 10 de junio de 2015, la jefe de personal sefiora Urika
Zuaniga Gamonal, dio respuesta a este tema, informando a esta Contraloria Regional,
acerca de las instituciones con las cuales se tienen descuentos voluntarios y
comunicando sobre el procedimiento existente para cursarlos.

Adjunta ademas, el oficio N° 429, de 6 de
noviembre de 2015, del DAEM, que cita a los directores de los colegios de la comuna,
a una reunion para el 24 de noviembre del presente afio, a objeto de instruirles sobre
los procedimientos legales en relacién al tope de descuento permitido en las
remuneraciones.

Cabe manifestar, que si bien el municipio
durante la ejecucion de la auditoria, informé a este Organismo de Control, acerca de
las instituciones con las cuales se efectuan los descuentos voluntarios, asi como
también el procedimiento existente para cursarlos, es dable indicar, que tales
mecanismos corresponden en general, a aquellos adoptados internamente por las
instituciones crediticias y que en ningun caso se relacionan con controles internos
propios que debe adoptar ese DAEM en esta materia, el que debe incluir las

~ solicitudes y aprobaciones formales para efectuar los descuentos voluntarios por parte
del trabajador y empleador, lo que no ocurre en la especie.

Por lo anteriormente expuesto, y en virtud que
no se aportan otros antecedentes distintos a los tenidos a la vista en la presente
auditoria, la observacion se mantiene.

2. Error de imputacion contable.

Se observd que los montos referidos
precedentemente, fueron imputados, tanto a las cuentas presupuestarias codigo 215-
22-04-999 “Otros”, como a la 215-22-12-004 “Intereses, multas y recargos”, siendo
improcedente la utilizacion de la primera de ellas, por corresponder al item 04
“Materiales de uso o consumo”, asignacién 999 “Otros” que son los gastos por
concepto de adquisiciones de otros materiales de consumo no contemplados en
asignaciones anteriores, de acuerdo al decreto N° 854, de 2004, del Ministerio de
Hacienda, que determina clasificaciones presupuestarias.
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En su respuesta, el DAEM indica que
actualmente se utiliza la cuenta 215-22-12-004 denominada “Intereses, Multas vy
Recargos”, para reflejar el gasto por este concepto, como lo efectué cuando pagé la
deuda el 28 de julio de 2015, de los afios 2011 y 2012, de la Asociacion Chilena de
Seguridad, ACHS, tal como se aprecia en la hoja de movimiento contable que se
adjunta.

En consideracién a las medidas adoptadas
por el municipio y a la documentacién contable adjunta que lo acredita, se subsana la
observacion planteada.

lll. EXAMEN DE CUENTAS

De acuerdo a la informacién proporcionada por
el DAEM, éste presenta en sus balances de comprobacién y saldos, al 31 de
diciembre de 2013 y 2014, el siguiente comportamiento de obligaciones por pagar, por
concepto de ‘retenciones previsionales, tributarias, descuentos voluntarios vy
retenciones judiciales y similares”, del personal:

Cuenta Denominacion Al 31.12.2013 $ | Al 31.1214 §
214-10 | Deuda por retenciones previsionales -262.224.561 | -223.610.463
214-11 | Deuda por retenciones tributarias 27.856.810 28.703.436
214-12 | Deuda por retenciones voluntarias -37.762.018 -183.787
214-13 | Deuda por retenciones judiciales y similares 254.614 234.614
Total retenciones -271.875.155 | -194.856.200

Fuente: mayores contables de las cuentas que se indican.

Es del caso hacer presente, que el DAEM
recibié del Ministerio de Educacion, MINEDUC, y en el marco del Fondo de Apoyo
para la Educacién Publica Municipal, aportes para el pago de la deuda previsional del
personal, por las sumas de $ 50.000.000 y $ 90.000.000, los que fueron aprobados
mediante resolucién exenta N° 3.306, de 14 de noviembre de 2013 y oficio N° 2.811
de 29 de septiembre de 2014, de esa cartera ministerial, verificAandose que dichos
recursos se incorporaron al DAEM mediante los comprobantes de ingreso N° 1y 132,
ambos de 2014, y fueron utilizados integramente para los pagos de deuda previsional
tanto de valores nominales como para el pago de intereses y recargos. Cuyo detalle
se muestra en el anexo N° 1.

Ahora bien, de la revisién efectuada por este
Organismo de Control, se determino lo siguiente:

1. Sobre el pago de la deuda de arrastre proveniente de periodos anteriores al 2013.

Se verifico que durante el periodo 2013, el
DAEM efectud diversos pagos por concepto de deuda de arrastre que mantenia
pendiente de enterar en diversas instituciones previsionales, los que totalizaron
$ 77.213.254, de los cuales $ 16.872.638 corresponden a intereses, $ 1.107.953 a
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recargos, $ 6.234.016 a honorarios de cobranza y $ 10.103 a reajustes. El detalle de
dichos pagos se indica en anexo N° 2.

Similar situacién acontecié para el afio 2014,
en el que los pagos ascendieron a un total de $ 216.668.424, de los cuales
$ 83.380.974 son intereses, $ 961.005 reajustes, $ 6.424.147 recargos y $ 21.804.883
honorarios de cobranza. El detalle se muestra en anexo N° 3.

Resulta pertinente recordar que el criterio
expuesto en la jurisprudencia administrativa, contenida entre otros, en los dictamenes
N°® 51.792, de 2011, y 81.868, de 2013, ha determinado que la demora en el pago de
las cotizaciones previsionales en un tiempo que excede el plazo de los diez primeros
dias del mes siguiente a aquel en el que las remuneraciones se devengaron, implica
la infraccion a un deber normativo que trae como consecuencia un detrimento del
patrimonio publico.

Cabe precisar, por una parte, que al practicar
el municipio los descuentos en las remuneraciones del personal y no pagar las sumas
pertinentes a las entidades acreedoras, se produce un incremento injustificado de su
patrimonio, entre la retencién de dichos fondos y hasta el pago efectivo a sus
destinatarios, y, por otra, que dichos recursos bajo ningun concepto pudieron utilizarse
para el cumplimiento de otras obligaciones municipales, por pertenecer a los
funcionarios.

En su respuesta, la autoridad indica que la
situacién observada de no enterar los descuentos previsionales oportunamente,
acontecié en periodos anteriores a la actual administracion municipal, la que al asumir
debié efectuar el pago de todo lo adeudado por este concepto. Agrega, que desde el
afno 2013 a la fecha no se registran deudas previsionales, por cuanto éstas son
pagadas dentro del periodo legal exigido.

Sin perjuicio de lo expuesto por la autoridad
edilicia, se debe senalar que los argumentos esgrimidos no desvirtuan la observacion
formulada a través del examen de cuentas realizado en su oportunidad, por lo que
ésta se mantiene, toda vez que la situacion descrita vulnera la jurisprudencia
administrativa emanada de esta Contraloria General, en el sentido de que el no pago
oportuno de las cotizaciones previsionales y de salud, por parte de las entidades
publicas, genera costos adicionales que involucran un detrimento del patrimonio
publico.

2. De los pagos efectuados en los periodos 2013 y 2014.

2.1 Pagos previsionales obligatorios.
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De la revision practicada al regimen de pagos
de las cotizaciones previsionales y de seguridad social retenidas a los funcionarios
dependientes del DAEM, en los afios 2013 y 2014, se verifico que se entero
oportunamente, en las instituciones respectivas, los descuentos efectuados durante el
periodo en revision, los cuales sumaron $ 1.178.302.174, cuyo detalle se informa en
los anexos N°® 4 y 5, no determinandose observaciones que formular.

2.2 Pagos de retenciones tributarias.

En cuanto a los descuentos de caracter
tributario, se determind que para los afios 2013 y 2014, el DAEM enter6 en la
Tesoreria General de la Republica la suma de $ 109.329.404, por la totalidad de los
valores retenidos a los funcionarios por este concepto, de conformidad a los plazos
dispuestos en el articulo 78, del decreto ley N° 824, sobre Impuesto a la Renta, que
establece, que “Dentro de los primeros doce dias de cada mes, las personas
obligadas a efectuar las retenciones a que se refieren los numeros 1, 2, 3, 5 y 6 del
articulo 74 deberan declarar y pagar los tributos que hayan retenido durante el mes
anterior", en concordancia con los articulos 73 y 74, del mismo texto legal. (Anexos
NesBy 7).

A la fecha de esta auditoria, esto es, junio de
2015, el DAEM de Quillén no registra deuda pendiente por retenciones impagas, con
la mencionada Tesoreria General de la Republica.

Ahora bien, se constatdé que el DAEM
mantenia con el mencionado servicio recaudador una deuda correspondiente a
compromisos por retenciones de impuestos, del periodo de enero a noviembre de
2012, por un valor nominal de $ 43.687.627, verificandose su pago mediante decreto
N° 280, de 29 de abril de 2013, por $ 44.169.949, el que incluia un reajuste por la
cantidad de $ 482.322.

Lo anterior, vulnera lo consignado en la
jurisprudencia administrativa, contenida entre otros, en el dictamen N° 2.331 de 1993,
que han expresado que el no pago oportuno de tales obligaciones legales por parte de
instituciones publicas produce costos adicionales, que involucran un detrimento del
patrimonio publico, lo que podria constituir eventuales responsabilidades de los
funcionarios involucrados en los hechos.

Se debe reiterar ademas, que al practicar el
municipio los descuentos en las remuneraciones del personal y no pagar las sumas a
las entidades acreedoras, se produce un incremento injustificado de su patrimonio,
entre la retencion de dichos fondos y hasta el pago efectivo a sus destinatarios, y que
dichos recursos bajo ningun concepto pudieron utilizarse para el cumplimiento de
otras obligaciones municipales, por pertenecer a los funcionarios.
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El DAEM, no se pronuncia en su respuesta
sobre esta materia, por lo que la observaciéon se mantiene.

2.3 Pago de retenciones judiciales y similares.

Se verific6 que el DAEM durante los afos
2013 y 2014, pago la suma de $ 13.868.157, a los beneficiarios de las retenciones
judiciales y similares, en los meses en que se materializd el referido descuento, sin
determinar observaciones que formular sobre la materia. El detalle se informa en los
anexos N°¢ 8y 9.

3. Sobre el pago de los descuentos voluntarios.

El DAEM de Quillbn mantiene convenios con
instituciones financieras, comerciales, cooperativas de ahorro, aseguradoras y cajas
de compensacion, entre otras, mediante los cuales los funcionarios contraen
obligaciones, cuyo pago es retenido de sus remuneraciones en forma mensual y que
posteriormente es enterado a dichas entidades.

Se determind que durante el transcurso del
ano 2013, el DAEM pagé a diversas instituciones acreedoras la suma de
$ 73.717.680, por concepto de deudas impagas que mantenia al 31 de diciembre de
2012, segun el siguiente detalle:

N°Y FECHA MONTO
INSTITUCION DEL DECRETO 'NTEF;ESES PERIODO DE DESCUENTO | NOMINAL
DE PAGO $
COOPEUCH LTDA 6/25.01.13 Noviembre y diciembre de 2012. | 30.204.734
Caja de Comp. Los Andes (Créd) | 7/25.04.13 1.088.962 | Octubre a diciembre de 2012 22.984.499
Banco de Drogas Colegio Prof 8/25.01.13 E;c&eon;gre Hei20%1 Hdidambm 39.000
Bienestar Colegio Profesores 9/25.01.13 dD;cnzeﬂrqgre GE20 Sdicembrs 19.500
Colegio de Profes de Chile (Prest) | 10/25.01.13 Junio a octubre de 2012 105.000
CONAPRAN 11/25.01.13 SRR E A e 740.000
HDI Seguros Conductores 12/25.01.13 Agosto a diciembre de 2012 86.535
HDI Seguros Fidelidad 13/25.01.13 Mayo a diciembre de 2012 450.984
Hogar de Cristo 14/25.01.13 Agosto a diciembre de 2012 165.000
CREDUMONT 15/25.01.13 Julio a diciembre de 2012 645.956
Seguros La Prevision 16/25.01.13 Noviembre a diciembre de 2012 | 1.905.552
Seguros La Prevision (APV) 17/25.01.13 Noviembre a diciembre de 2012 | 272.266
Corpbanca (Bancondell) 19/25.01.13 Septiembre a diciembre de 2012 | 7.658.062
Fundacién Arturo Pérez Lopez 20/25.01.13 Noviembre a diciembre de 2012 198.000
Chilena Consolidada 22/29.01.13 Octubre a diciembre de 2012 1.624.723
. ; Noviembre a agosto de 2012 y

Colegio de Profesores de Chile 64/07.02.13 ahero da 2013 3.088.061
Mutual de Seguros de Chile 65/07.02.13 S nore ceshantenentel | ouaosen

SUB TOTAL 1.088.962 72.628.718

TOTAL 73.717.680 |

Fuente: Antecedentes proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM de Quillén
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Como consecuencia del pago fuera de plazo
de las retenciones sefialadas en el parrafo precedente, y del resultado de la deuda
contraida con la Caja de Compensacion Los Andes, el DAEM incurrié en un
desembolso adicional por concepto de intereses, por un monto de $ 1.088.962, el que
se materializ6 mediante decreto de pago N° 7, de 25 de enero de 2013.

En este sentido, cabe recordar que el criterio
expuesto en la jurisprudencia administrativa, contenida, entre otros, en el dictamen
N° 51.792, de 2011, expresa que al practicar el municipio los descuentos voluntarios
en las remuneraciones del personal y no pagar las sumas correspondientes a las
entidades acreedoras, se produce un incremento injustificado de los recursos
municipales, entre la retencion de dichos fondos y hasta el pago efectivo a sus
destinatarios, recursos que bajo ningiin concepto pudieron destinarse al cumplimiento
de otras obligaciones del municipio, por pertenecer a los funcionarios.

La autoridad comunal en su respuesta no se
pronuncia sobre la observacion, por lo que ésta se mantiene.

4. Circularizacion a instituciones.

A objeto de determinar los valores adeudados
por las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) e Instituciones de Salud
Previsional (ISAPRE), por concepto de retenciones no pagadas al 31 de diciembre de
2014, se efectud una circularizacion a 15 entidades con el fin de corroborar la
informacion presentada en los registros contables del DAEM, recibiéndose, a julio de
2015, 7 respuestas.

Al respecto, se determinaron diferencias en
los casos de las AFP Plan Vital por $ 557.782 y Provida S.A. por $ 887.659, asi
también en las Isapres Consalud por $ 33.837 y Colmena Golden Cross por $ 33.679,
segun el siguiente detalle:

Institucion Monto segun ;:ircularizacién Monto set_;un DAEM Diferendias &
Plan Vital No registra deuda 557.782 557.782
Provida S.A. No registra deuda 887.659 887.659
Mas Vida No registra deuda No registra deuda -
Capital S.A. No registra deuda No registra deuda -
Cruz Blanca No registra deuda No registra deuda -
Consalud 33.837 No registra deuda 33.837
Colmena G.C. 33.679 No registra deuda 33.679

Fuente: Antecedentes obtenidos de las respuestas remitidas por las instituciones previsionales y lo informado por la Unidad de

Finanzas del DAEM

En su respuesta, la entidad edilicia indica que
en los casos de AFP Plan Vital y Provida no existe deuda, tal como lo avalan los
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certificados extendidos por esas entidades de fecha 19 y 24 de junio de 2015,
respectivamente.

En cuanto a las deudas asociadas a las
Isapres Consalud y Colmena, por los montos de $ 33.837 y $ 33.679, corresponden a
variaciones en los valores de los planes de los afiliados, por lo que dicha deuda le
pertenece a cada afiliado y cuyas notificaciones de parte de las Instituciones de Salud
Previsional fueron recibidas en el DAEM con desfase.

Sin perjuicio de lo informado por ese
departamento de educacion, se mantiene la observacion formulada, toda vez que no
acredita la medida adoptada para los casos de las deudas que mantiene con las
Isapres Consalud y Colmena, por valores de $ 33.837 y $ 33.679, respectivamente, y
no aclara la diferencia determinada en los casos de las AFP Plan Vital y Provida y su
regularizacion.

IV. CONCLUSIONES

Atendidas las consideraciones expuestas
durante el desarrollo del presente trabajo, el Departamento de Educacién de la
Municipalidad de Quilldbn aportd antecedentes e inicié acciones que han permitido
salvar parte de las observaciones planteadas en el Preinforme de Observaciones
N° 753, de 2015.

En efecto, en virtud de los descargos
efectuados y de los antecedentes aportados se subsana la observacion consignada
en el acapite Il, Examen de la Materia Auditada, numeral 2, relativo a error de
imputacion contable.

Sobre las objeciones que se mantienen, se
deberan adoptar las medidas pertinentes con el fin de dar estricto cumplimiento a las
normas legales y reglamentarias que las rigen, entre las cuales se estima necesario
considerar, a lo menos, las siguientes:

1. Acapite Ill, Examen de Cuentas numeral 1,
sobre el pago de la suma de $ 136.795.719, efectuados por el DAEM por concepto de
intereses, recargos, honorarios de cobranza y reajustes correspondiente a la deuda de
arrastre anterior al 2013; numeral 2.2 respecto al pago de $ 482.322 por reajustes de
la deuda relativas a las retenciones tributarias; y numeral 3, referido al pago de
intereses por la suma de $1.088.962, por el pago efectuado con atrasos de la deuda
por los descuentos voluntarios (AC'), situaciones que vulneran la reiterada
jurisprudencia administrativa, emanada de esta Entidad Fiscalizadora, contenida entre
otros en los dictamenes N° 51.792, de 2011, y 81.868, de 2013, este Organismo de
Control procedera a formular el reparo correspondiente, en virtud de lo prescrito en los
articulos 95 y 101 de la ley N° 10.336, Organizacion y Atribuciones de la Contraloria
General de la Republica.

T AC: Observacién Altamente Compleja: No pago oportuno de cotizaciones previsionales y/o descuentos
voluntarios de acuerdo a las normas legales establecidas.
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2. Acapite |, Aspectos de Control Interno,
numerales 1y 2, sobre la ausencia de manual de procedimientos de remuneraciones
y la falta de formalizacién del manual de funciones (AC?), el municipio debera remitir a
esta Contraloria Regional los citados manuales debidamente sancionados, en el plazo
mencionado en el parrafo final de las conclusiones.

3. Acapite |, Aspectos de Control Interno,
numeral 3, referido a la ausencia de analisis de cuenta (MC3), dicha entidad edilicia
debera implementar la medida informada, desagregando las cuentas contables
214.10, 214.11, 214.12 y 214.13, remitiendo a este Organismo de Control, los analisis
de las cuentas mencionadas, en el plazo establecido en el parrafo final de las
conclusiones.

4. Acapite Il, Examen de la Materia Auditada,
numeral 1, en relacion a la falta de las solicitudes de los funcionarios y aprobaciones
correspondientes para efectuar descuentos voluntarios (AC%), el DAEM debera
respaldar los respectivos descuentos con las solicitudes de los funcionarios, lo que
sera validado por esta Contraloria Regional en una futura fiscalizacion.

5. Acapite Ill, Examen de Cuentas, numeral 4,
en cuanto a las diferencias determinadas en la circularizacién efectuada a las
administradoras de fondos de pensiones e instituciones de salud previsional (AC9), el
DAEM debera remitir a esta Entidad Fiscalizadora los antecedentes que den cuenta
de las regularizaciones contables efectuadas, en el plazo establecido en el parrafo
final de las conclusiones.

Finalmente, para aquellas observaciones que
se indican en el anexo N° 10, se debera remitir el "Informe de Estado de
Observaciones", de acuerdo al formato adjunto, en un plazo que no exceda del 15 de
marzo de 2016, sefialando las medidas adoptadas y acompafnando los antecedentes
de respaldo pertinentes.

Saluda atentamente a Ud.

F \ J uﬂ:w31\>

—F—
ROXANA NUNEZ NZALEZ
JEFE UNIDA a wm ROL EXTERNO
CONTRALORIA REGIONAL DEL BlO-BIO

2 AC: Observacion Altamente Compleja: Falta de formalizacion documental de estructura organizacional, procesos
y manuales de procedimientos administrativos.

3 MC: Observacién Medianamente Compleja: Inexistencia de analisis de cuentas contables.

4 AC: Observacion Altamente Compleja: Falta de documentacion de respaldo.

5 AC: Observacion Altamente Compleja: Registros contables erréneos, incompletos y/o desactualizados.
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ANEXO N° 1
RECURSOS APORTADOS POR MINEDUC PARA EL PAGO DE LA DEUDA
PREVISIONAL
ANO 2013
Comprobante de Ingreso Resolucién exenta N°3306/14.11.13-MINEDUC
N° Fecha Monto $ Monto $ Concepto
1 07.01.2014 111.525.663 | 50.000.000 | Pago de deudas previsionales

Fuente: comprobante de ingreso y respaldo proporcionado por el DAEM

Rendicion

N° Valor Valor Intereses y
Institucion | Egreso | Fecha N° cheque Rendido $ | Nominal $ | Reajustes $
AFP 1612-1613-1614
Provida 93 13.01.14 | (77) 2.063.886| 3.648.204 2.667.857
AFP 1615-1616-1617
Cuprum 95 14.01.14 | (77) 11.657.403| 6.806.831 4.850.572
AFP 1808 (cta cte - |
Capital 373 17.03.14 [77) 36.278.711)| 17.731.367 |  18.547.344
TOTAL 50.000.000| 28.186.402 26.065.773

Fuente: comprobantes de egreso y respaldo proporcionado por el DAEM de Quillon.

ANO 2014
Comprobante de Ingreso Oficio N° 2811 /29.09.14-MINEDUC
N° Fecha Monto $ Monto $ Concepto
132 22.10.2014 264.518.771 90.000.000 Pago de deudas
Fuente: comprobante de ingreso y respaldo proporcionado por el DAEM de Quillén.
Rendicion
N° Valor Intereses y

Institucién | Egreso | Fecha N° cheque | Valor Rendido $ Nominal § | Reajustes $
1592456-

AFP 1592457-

Habitat 843 |19.06.2014 | 1592458 3.880.790 6.904.611 7.892.824
2005855-

AFP 2005856-

Habitat 1029 |29.07.2014 | 2005857 13.079.680 5.950.291 7.129.389
2199735-

AFP 2199736-

Habitat 1208 |26.08.2014|2199737 14.856.894 6.444.124 8.412.770

Cruz

Blanca 1343 |10.09.2014 | 2394010 4.979.457 4.097.789 881.668
2394044-

AFP 2394045-

Habitat 1383 [25.09.2014 | 2394046 15.221.726 5.611.800 9.609.926

4.691.385

Mas Vida | 1419 |02.10.2014 | 2394094 17.125.947 | 12.434.562

AFP 2588100-

Provida 1550 [16.10.2014 |2760601- 14.952.517 3.933.444 11.019.073
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Rendicién
N° Valor Intereses y
Institucion | Egreso Fecha N° cheque | Valor Rendido $ Nominal $§ | Reajustes $
2760602
2760668-
AFP 2760669-
Habitat 1584 |28.10.2014 (2760670 5.902.989 2.116.904 3.786.085
TOTAL 90.000.000| 47.493.525 53.423.120

Fuente: comprobantes de egreso y respaldos proporcionado por el DAEM de Quillon.
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472 % CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA REGIONAL DEL BIO-BIO

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

ANEXO N° 4
PAGOS RETENCIONES PREVISIONALES 2013

BECRETO ALCALDICIO | FECHA DE
PERIODO MONTOS '~ MERO | FECHA PAGO

44.809.542 67 07.02.13 11.02.13

ENERO 2.370.717 68 07.02.13 11.02.13
41661700 | 123 08.03.13 11.03.13

FEBRERO 2.462.907 151 08.03.13 11.03.13
38644178 | 250 08.04.13 10.04.13

MARZO 2544973 | 251 08.04.13 10.04.13
ey 34931333 | 312 08.05.13 10.05.13
2511.706 | 313 08.05.13 10.05.13

PR 44581925 | 441 05.06.13 10.06.13
2508.836 | 442 05.06.13 10.06.13

e 43.665.588 | 545 05.07.13 100713
2.492.764 | 547 05.07.13 10.07.13

o 50100674 | 661 08.08.13 12.08.13
2554.405 | 660 08.08.13 12.08.13

44310358 | 778 05.09.13 10.09.13

AGDSTO 2.557.100 | 777 05.09.13 10.09.13
43155449 | 912 07.10.13 10.10.13

SEFTIEMERE 2516316 | 917 07.10.13 10.10.13
48.327.498 | 1.011 061113 111113

OCTUBRE 2653929 | 1.013 07.1113 111113
37.807.075 | 1.134 05.12.13 101213

2648194 | 1140 05.12.13 10.12.13

NOVIENMBEE 5.770.143 | 1156 05.12.13 101213
2.804.029 1 08.01 14 1001.14

6.106.350 5 08.01 14 10.01.14

PG NIRE 39.205 629 22 08.01.14 10.01.14

TOTAL 563.793.318

Fuente: Decretos de Pagos proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM Municipalidad de

Quillén
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA REGIONAL DEL BIO-BIO
UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

ANEXO N° 5

PAGOS RETENCIONES PREVISIONALES 2014

O

DECRETO ALCALDICIO | FECHA DE
PERIODO MONTOS |~ MERO | FECHA PAGO
41470562 198 06.02.14 10.02.14
e 2641602 199 06.02.14 10.02.14
6.087650 | 200 06.02.14 10.02.14
38630149 | 342 06.03.14 100314
2641692 | 344 06.03.14 10.03.14
FEBRERO 6.039.036 | 343 06.03.14 10.03.14
38.761.357 | 497 07.04.14 10.04 14
2655383 | 499 07.04.14 10.04.14
MARZO 6.683.6808 | 498 07.04 14 100414
41328587 | 640 08.05.14 12.05.14
ABRIL 2674803 | 644 08.05.14 12.05.14
7528006 642 08.05.14 12.05.14
40591722 773 06.06.14 10.06.14
s 2680916 775 06.06.14 10.06.14
7577201 774 06.06.14 10.06.14
30182201 | 940 07.07 14 10.07 14
ey 26926816 942 0707 14 10.07 14
7573802 | 941 07.07.14 10.07.14
43118515 1079 07.09.14 11.08.14
Lo 2811200 1081 07.09.14 11.08.14
7798.845 | 1080 07.08.14 11.08.14
42716.159 | 1298 08.09.14 10.09.14
2786946 | 1300 08.09.14 10.09.14
AGOSTO 7.536.777 | 1299 08.09.14 10.09.14
20502.062 | 1502 07.10.14 10.10.14
2805029 | 1500 07.10.14 10.10.14
SEPTIEMBRE 7410916 | 1501 07.10.14 10.10.14
6.406.745 | 1670 06.11.14 101114
37608573 | 1671 06.11.14 10.11.14
2882063 1673 06.11.14 10.11.14
S TURRE 8562382 | 1672 06.11.14 101114
40.964.658 | 1839 05.12.14 10.12.14
2850658 | 1841 0512 14 1012 14
NOVIEMERE 7634717 | 1840 05.12 14 10.12.14
41.581.662 82 08.01 15 12.01.15
2047135 83 08.0115 12.01.15
DICIEMBRE 8.094.351 81 08.01.15 12.01.15
TOTAL §14.508.856

Fuente: Decretos de Pagos proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM Municipalidad de

Quillén
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@3\ CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ey CONTRALORIA REGIONAL DEL BiO-BIO
\S=74 UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

ANEXO N° 6

PAGO DE RETENCIONES TRIBUTARIAS 2013

N° Y FECHA
PERIODO DE DECRETO | MONTO $ FEF?:(‘;ODE
DE PAGO
ENERO 79/07.02.13 | 3.246.451 11.02.13
FEBRERO 150/08.03.13 |  305.000 11.03.14
MARZO 249/08.04.13 | 1.825.014 10.04.13
ABRIL 280/29.04.13 | 43.687.627 29.04.13
ABRIL 327/08.0513 | 2.742.334 12.05.14
MAYO 429/05.06.13 | 2.446.707 07.06.13
JUNIO 549/05.07.13 2.369.455 11.07.13 f
JULIO 656/08.08.13 | 4733287 12.08.13
AGOSTO 780/05.09.13 | 2.096.950 11.09.13
SEPTIEMBRE 933/09.10.13 | 2.618.588 11.10.13
OCTUBRE 1028/07.11.13 2.609.054 12:11:313
1161/05.12.13 1.014.435 11.12.13
NOVIEMBRE
1162/05.12.13 | 1.352.688 11.12.13
65/10.01.13 | 1.502.007 13.01.13
DICIEMBRE
| 66/1001.13| 1.108.956 13.01.13 |
TOTAL [ 73.658.553 |

Fuente: Decretos de pago y respaldos proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM
Municipalidad de Quillén
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@9} %\ CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
43 CONTRALORIA REGIONAL DEL BIO-BIO
N\ UNIDAD DE CONTROL EXTERNO
ANEXQO N° 7
PAGO DE RETENCIONES TRIBUTARIAS 2014
PERIODO hecREobE | MonTO S A
PAGO
219/07.02.14 | 2.470.328 10.02.14
ENERO
218/07.02.14 736.215 10.02.14
349/10.03.14 533.405 12.03.14
FEBRERO
350/10.03.14 | 1.393.202 12.03.14
510/09.04.14 | 1.469.641 11.04.14
MARZD 511/09.04.14 539.658 11.04.14
650/09.05.14 799.557 12.05.14
b 651/09.05.14 | 1.706.469 12.05.14
809/09.06.14 | 1.945.867 11.06.14
e 810/09.06.14 | 1.044.360 11.06.14
- 979/10.07.14 40.000 11.07.14
JULIO 980/10.07.14 | 1.119.919 11.07.14
981/10.07.14 | 1.693.513 11.07.14
1146/08.08.14 | 1.324.265 12.08.14
AGOSTO 1147/08.08.14 | 3.324.739 12.08.14
1348/11.09.14 | 2421917 12.09.14
SEPTIEMBRE 1349/11.09.14 | 1.254.271 12.09.14
1350/11.09.14 28.000 12.09.14
1518/10.10.14 | 2.053.362 13.10.14
OCTUBRE 1519/10.10.14 775.923 13.10.14
1689/11.11.14 | 1.254.148 11.11.14
NOVIEMBRE 1696/11.11.14 | 1.875.460 11.11.14
=~ 1865/11.12.14 | 1.194.724 12.12.14
DICIEMBRE 1866/11.12.14 | 1.782.593 12.12.14
86/08.01.15 | 1.792.935 12.01.14
ENERO 84/08.01.15 |  1.072.610 12.01.14
85/08.01.15 23.680 12.01.14
TOTAL | 35.670.851

Municipalidad de Quillén.
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Fuente: Decretos de pagos y respaldos proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM

O’Higgins Poniente N* 74, Concepcion, fono 41-3113000
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,/éf?'?}\% CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
£138 CONTRALORIA REGIONAL DEL BIO-BIO

25 UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

&

ANEXO N° 8

PAGOS RETENCIONES JUDICIALES Y SIMILARES 2013

PERIODO "DECRETODE | MONTOSS il
PAGO
ENERO 38/06.02.13 534.073 11.02.13
FEBRERO 92/27.02.13 574.928 08.03.13
MARZO 204/27.03.13 557.389 08.04.13
ABRIL 275/29.04.13 557.389 06.05.13
MAYO 393/29.05.13 609.828 07.06.13
JUNIO 497/27.06.13 631.181 SIF
JULIO 598/30.07.13 531.181 12.08.13
AGOSTO 714/28.08.13 531.181 05.09.13
SEPTIEM 866/01.10.13 531.181 07.10.13
OCTUBRE 978/29.10.13 531.181 05.11.13
1.096/28.11.13 90.000 06.12.13
NOVIEMBRE 1.099/28.11.13 | 62.911 06.12.13
1.099/28.11.13 378.270 S/F
1.265/23.12.13 62.911 S/F
DICIEMBRE 1.265/23.12.13 378.270 SIF
1.266/23.12.13 90.000 07.01.13
TOTAL 1l 6.651.874
Fuente: %e;:;t:s de pagos proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM Municipalidad de
25
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% CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
i CONTRALORIA REGIONAL DEL BIO-BIO
UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

ANEXO N° 9

PAGOS RETENCIONES JUDICIALES Y SIMILARES 2014

N° Y FECHA DE
PERIODO DECRETO DE MONTO $ FEF{,:;S‘ODE
PAGO
150/29.01.14 90.000 SIF
ENERO 151/29.01.14 441181 SIF
277/28.02.14 461,342 SIF
FEBRERO 278/28.02.14 90.000 | 04.03.14
416/28.03 14 90.000 | 01.0414
MARZO 417/28.03.14 444125 SIF
e 572/30.04.14 444125 SIF
573/30.04.14 90000 | 12.05.14
MAYO 725/30.05.14 534125 | 06.06.14
e 876/30.06.14 444125 SIF
877/30.06.14 90.000 | 08.07.14
P 1.032/30.07 14 444125 SIF
1.033/30.07 14 90.000 | 04.08.14
1.224/29.08 14 548627 | 10.09.14
AGOSTO 1.225/29.08.14 90.000 | 10.09.14
1412/01.10.14 90.000 | 03.10.14
1413/01.10.14 104502 | 03.10.14 ]
1413/01.10.14 62.911 SIF
SEPTIEMBRE 1413/01.10.14 381214 | 031014 |
1.596/30.10.14 548627 | 07.11.14
OCTUBRE 1.597/30.10.14 180.000 05.11.14
1758027 11 14 548627 | 03.12.14
NOVIEMBRE 1.759/27 11.14 180.000 | 03.12.14
1.902/29.12 14 180.000 | 07.01.14
DICIEMBRE 1.003/29.12.14 548627 | 00.01.14 |
TOTAL 7.216.283 |

Fuente: Decretos de pagos y respaldos proporcionados por la Unidad de Finanzas del DAEM

Municipalidad de Quillén.
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